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от лиц, заинтересованных в получении опреде-
ленных результатов (Triggle, 2010). Вслед за этим 
в первые полтора десятилетия XXI века эти-
ческие кодексы были приняты в большинстве 
ведущих вузов мира: Калифорнийском 

Введение
Если этическое регулирование научных иссле-

дований имеет давнюю историю1, то вопросы 
создания этической инфраструктуры в универ-
ситетах начали активно обсуждаться только в 
конце ХХ века (Schwartz, 2005), а сами этические 
кодексы в вузах стали широко вводиться только
 в начале ХХI века (Couch & Dodd, 2005; Romani & 
Szkudlarek, 2014). Сегодня большинство ведущих 
университетов мира имеет успешно внедренные 
этические кодексы (Корчагина, 2017). 

Толчком для их внедрения послужила се-
рия громких скандалов в университетской сре-
де (Kelley, Agle, & DeMott, 2005). Эти кейсы ка-
сались в первую очередь мошенничества в 
исследовательской деятельности. Так, в 2004 го-
ду произошел скандал, связанный с разоблаче-
нием фальсификации данных в исследовании, 
опубликованном сотрудником медицинского 
факультета больницы Святой Марии (сегодня 
— Имперский колледж Лондона, Школа меди-
цины), причем ученый принял крупную сумму 
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того, какими бывают кодексы, на что они 
направлены, какими бывают объекты и инстру-
менты этического регулирования, может быть 
полезен для исследователей и практиков в сфе-
ре высшего образования в России. Российские 
исследователи отмечают, что система этическо-
го регулирования в вузах в России находится на 
начальных этапах своего развития. Лишь 
небольшая часть вузов разработала или только
начинает разрабатывать этические кодексы 
(Еременко, 2019). Опыт зарубежных университе-
тов может послужить хорошим основанием для 
принятия решений в этой сфере. 

Методы и данные 
В ходе работы была проанализирована инфор-

мация, размещенная на сайтах ведущих уни-
верситетов мира. Выборка была основана на 
данных международного рейтинга THE World 
University Rankings 2020. К вузам применялись 
следующие критерии:

(1) положение в рейтинге;
(2) географическое положение. 
В работе также представлены университеты 

Восточной Европы и Южной Америки, которые 
пока не входят в топ-100 ведущих вузов мира. 

Таким образом были отобраны университеты 
Европы (Великобритания, Франция, Германия, 
Испания, Финляндия, Латвия, Литва и Эсто-
ния), Северной Америки (США), Южной Америки 
(Мексика и Чили) и Азии (Сингапур и Гонконг). 
Полный список университетов и ссылки на эти-
ческие документы — в Приложении 1. 

На некоторых сайтах университетов либо не 
было информации о кодексах, либо она име-
лась только на национальном языке (отличном 
от английского). Такие университеты исклю-
чались из дальнейшего анализа. В результате 
было отобрано 20 университетов, этические до-
кументы которых были изучены для ответа на 
следующие вопросы: 

технологическом институте (2002), Университе-
те Беркли (2005), Швейцарской высшей техниче-
ской школе (2007) и проч.

Еще одним поводом для активного развития 
и принятия кодексов в университетах послу-
жило то, что неформальные правила, которые 
регулировали поведение сотрудников универ-
ситетов на протяжении длительного времени, 
уже не подходили для крупных университетов 
со сложными организационными структура-
ми, где работает и учится большое количество 
сотрудников и студентов. Кроме того, измени-
лись правила приема в университеты, образо-
вательные модели обучения, источники фи-
нансирования как образовательного процесса, 
так и исследований, и все это требовало новых 
ориентиров и способов регулирования (Mion & 
Bonfanti, 2019). 

В целом принятие кодексов в университетах 
было направлено на достижение нескольких 
целей (Schwartz, 2005; Mion & Bonfanti, 2019):
● менеджериальная (кодексы как еще один ме-

ханизм управления внутренними процессами 
университета, инструмент разрешения вну-
тренних конфликтов и т. д.);

● ценностно-нормативная (кодексы как ориен-
тир для поведения сотрудников и студентов, 
способ донесения, формирования и обновле-
ния целей, ценностей и миссии университета);

● сигнальная (формирование имиджа универ-
ситета, налаживание взаимодействия с внеш-
ней средой).
В конечном счете достижение этих целей 

должно было привести к повышению качества 
образования, проводимых исследований и уни-
верситетской среды, а также улучшению пози-
ций самого университета. 

Работа по формированию этической инфра-
структуры в университетах ведется по не-
скольким направлениям: разрабатываются и 
внедряются этические кодексы, формируются 
этические комиссии и лаборатории, исследу-
ющие проблемы этики, проводятся этическое 
консультирование и экспертиза, а также созда-
ются курсы и семинары по этике для студентов. 
В данной работе мы проанализируем лишь один 
аспект этой деятельности ведущих вузов мира 
— этические кодексы. Под этическими кодекса-
ми в данной работе понимаются университет-
ские документы по этическому регулированию 
(codes, policies, regulations, statutes и т. п.). Анализ 

Типичные примеры академических 
проступков — это плагиат, 
списывание, подделка документов
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и широкий охват возможных объектов этиче-
ского регулирования. Однако в совокупности 
такие кодексы представляют собой большой 
набор различных документов, ознакомление с 
которыми требует значительных усилий, что 
может затруднить ориентацию в документах и 
их использование.

Также кодексы различаются по степени
 обязательности к исполнению. В некото-
рых университетах кодексы соответству-
ют «ценностному» подходу (Rezaee, Elmore, & 
Szendi, 2001), являясь инструментом формиро-
вания ценностных установок у всех членов 
университетского сообщества и не подразу-
мевая процедур и санкций (Калифорнийский 
технологический университет, Технологиче-
ский университет Наньян). Положения в та-
ких кодексах имеют рекомендательный ха-
рактер и выступают в качестве ориентира в 
поведении.

В других же вузах кодексы соответствуют «ка-
рательному» подходу (Rezaee, Elmore, & Szendi, 
2001), а их положения носят обязательный ха-
рактер (Университет Помпеу Фабра, Универ-
ситет Аалто). В таких кодексах подробно про-
писаны права и обязанности сотрудников / 
преподавателей и студентов, а сами этические 
кодексы становятся частью административной 
системы управления, в которой они являют-
ся одним из инструментов контроля и воздей-
ствия на сотрудников и студентов. 

Что регулируют университетские 
этические кодексы? 

Несмотря на то, что этические кодексы в 
разных университетах различаются, все они от-
вечают на ряд базовых вопросов. Рассмотрим 
те из них, которые встречаются практически 
во всех изученных этических университетских 
кодексах. 

● какими бывают типы этических кодексов?
● что регулируют эти документы? 
● каким образом осуществляется 

регулирование?

Какими бывают этические кодексы? 
Изученные этические документы можно раз-

делить на несколько типов по разным основа-
ниям. Во-первых, кодексы различаются между 
собой по степени детализации и по количеству 
действующих документов: в ряде вузов разра-
ботаны и приняты единые кодексы для всех 
групп и ситуаций регулирования, в других ву-
зах действует система кодексов для разных 
групп. 

Кодексы первого типа являются едиными 
для всех членов университетского сообщества 
и предполагают, что все студенты, преподавате-
ли и другие сотрудники университета будут им 
следовать. Такие кодексы приняты в Нацио-
нальном автономном университете Мексики, 
Калифорнийском технологическом универ-
ситете, Стэнфордском университете и других. 
Обычно единый кодекс представляет собой до-
кумент небольшого размера, где описаны об-
щие принципы, которым следует университет, 
без какой-либо детализации. Однако отсут-
ствие детализации и перечисление только 
общих положений приводит к тому, что для 
решения возникших вопросов члены универ-
ситетского сообщества должны обращаться к 
другим документам.

Вторая группа университетов создает от-
дельные этические кодексы для студентов, пре-
подавателей и других сотрудников; кодексы, в 
свою очередь, могут подразделяться на отдель-
ные документы, посвященные различным во-
просам. Такие кодексы приняты в Университете 
Оксфорда, Университетском колледже Лондона, 
Массачусетском технологическом институте и 
других. Кроме того, в таких университетах су-
ществуют локальные кодексы факультетов. 

Университеты Великобритании и США яв-
ляются лидерами по количеству действующих 
этических документов, очень детально регла-
ментирующих возможные этические пробле-
мы и пути выхода из них. Плюсами подхода 
этих университетов являются проработан-
ность процедур решения различных ситуаций 

Университеты Великобритании 
и США являются лидерами 
по количеству действующих 
этических документов
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интересов чаще всего связаны с ситуациями, 
когда обязательства сотрудника перед уни-
верситетом могут быть скомпрометированы 
личной выгодой. Данному положению уделя-
ется большое внимание, так как возникнове-
ние конфликта интересов может негативно 
повлиять на репутацию, финансовое положе-
ние и деятельность университета, как это слу-
чилось в Гарвардском университете. С 1992 по 
1997 год действовал так называемый Гарвард-
ский проект, который реализовывался в рам-
ках программ международной помощи в про-
цессах приватизации. Представители Гарварда 
оказывали консультационные услуги россий-
скому правительству, участвовали в разра-
ботке законов и актов — и в то же время вкла-
дывали деньги в определенные сферы бизнеса 
в России, причем свои личные вложения они 
скрывали. Эти действия привели к тому, что 
правительство США подало в суд на универ-
ситет Гарварда и на его представителей из-
за конфликта интересов. В итоге университет 
выплатил серьезный штраф (McClintock, 2006).

Свобода слова 
Еще одним широко распространенным пунк-

том во всех изученных кодексах является сво-
бода слова и выражения. Университеты про-
возглашают соблюдение этих свобод одной 
из своих миссий, базирующейся на принци-
пах автономии и академической свободы. Од-
нако у этого права есть ограничения: уни-
верситеты призывают действовать в рамках 
законодательства, соблюдать законы о защи-
те репутации, законы о национальной и обще-
ственной безопасности угроз и т. п. За наруше-
ние законодательства со стороны университета 
может последовать дисциплинарное наказание. 

Ряд университетов пытается контролировать 
высказывания студентов и сотрудников. От сту-
дентов и сотрудников ожидается, что они будут 
демонстрировать в своем поведении и выска-
зываниях приверженность университету, его 
миссии и образу во внешней среде (Harris, 2009). 
Университеты при этом ограничивают места, 
где можно выражать свои философские, рели-
гиозные или политические убеждения. Так, По-
литехническая школа Парижа прописывает, что 
мнения могут свободно выражаться публично 

Исследовательская этика
Этот вопрос исторически одним из первых 

подвергся этическому регулированию. Все изу-
ченные университеты включают в свои кодек-
сы вопрос исследовательской этики. При этом 
чаще всего кодексы аккумулируют общие прин-
ципы научной деятельности:
● ответственность: соблюдение высоких стан-

дартов проведения исследований, ответствен-
ность за результаты своих действий (Универ-
ситет Оксфорда, Имперский колледж Лондона, 
Калифорнийский технологический институт); 

● честность: прозрачность в организации ис-
следовательской деятельности, признание 
ошибок, честность в экспертных обзорах, 
научных оценках и рекомендациях (Калифор-
нийский технологический институт, Мюнхен-
ский технический университет);

● уважение к жизни и закону: непричинение 
вреда участвующим в исследованиях людям, 
животным, обществу и окружающей среде 
(Университетский колледж Лондона, Импер-
ский колледж Лондона, Латвийский уни-
верситет, Университет Тарту, Вильнюсский 
университет);

● хранение данных: используемые методы, без-
опасность, конфиденциальность данных (Гей-
дельбергский университет, Гонконгский уни-
верситет науки и технологии);

● распространение результатов исследований: 
открытое информирование о результатах ис-
следований, свободный обмен информацией 
(Университет Оксфорда, Латвийский универ-
ситет, Гейдельбергский университет);

● мотивация к исследованию: исследования 
проводятся в соответствии с ценностями 
научного поиска и академической свободы 
(Политехническая школа Парижа).
Чаще всего принципы проведения исследо-

ваний включаются в единый этический кодекс 
вуза (Имперский колледж Лондона, Универси-
тет Аалто), однако некоторые университеты со-
здают отдельные документы, регулирующие 
этическую составляющую исследовательской 
деятельности (Университет Оксфорда, Стэн-
фордский университет). 

Во многих этических кодексах есть отдельное
положение о конфликте интересов в исследо-
вательской деятельности (Гарвардский уни-
верситет, Университет Аалто). Конфликты 
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правилах честного поведения, об их важности 
и значении как для образования студентов, 
так и для университета в целом. В ряде уни-
верситетов студенты обязаны пройти курс по 
академической честности (Университетский 
колледж Лондона, Калифорнийский технологи-
ческий институт). 

Неформальные отношения
Регулирование неформальных отношений 

в университете относится ко всему спектру 
личных отношений, не касающихся работы и 
учебы, между сотрудниками, а также между 
сотрудниками и студентами (включая аспиран-
тов). Кодексы регулируют возникновение отно-
шений, которые могут влиять на выполнение 
профессиональных обязанностей и несут рис-
ки нарушения ценностей университета, а так-

же могут вести к использо-
ванию одной из сторон своей 
позиции и власти в корыст-
ных целях. 

При наличии родственных, 
дружеских, партнерских от-
ношений сотрудники долж-
ны сообщить о возможном 
конфликте интересов руко-
водителю своего подразде-
ления или организации. Сек-
суальные и романтические 
отношения в большинстве 
изученных вузов запреща-
ются (в некоторых вузах ис-
пользуется формулировка «не 

приветствуются»). Запреты касаются ситуаций, 
в которых участники каким-то образом связа-
ны в рамках работы в университете, и особенно 
когда они связаны иерархическими отношени-
ями: например, сотрудник несет прямую от-
ветственность или участвует в академических 
исследованиях и / или личном благополучии 
студента, или один из сотрудников находится в 
подчинении у другого, и т. д.

Зачастую запреты связаны с тем, что оценить 
степень добровольности вступления в эти отно-
шения крайне тяжело в силу властной позиции 
одной из сторон. При этом ответственность за 
создание такой ситуации несет сотрудник, за-
нимающий более высокую должность: именно 

или в частном порядке во время мероприятий, 
которые разрешены и утверждены администра-
цией университета. 

Академическая честность студентов 
Еще один распространенный пункт во всех 

изученных кодексах — требование академиче-
ской честности от студентов. Академическим 
проступком считается любая попытка студента 
получить преимущество нечестным путем (Им-
перский колледж Лондона). Типичные примеры 
академических проступков — это плагиат, спи-
сывание, подделка документов.

Ответственность за подобные проступки ле-
жит не только на тех, кто их совершил. Сту-
денты, ставшие свидетелями академических 
проступков, обязаны сообщать о нечестном по-
ведении других. В некоторых университетах 
при недонесении свидетель 
рассматривается как нару-
шитель (Наньянский техно-
логический университет). 
Преподаватели, согласно ко-
дексам, также должны се-
рьезно подходить к случаям 
нечестного поведения сту-
дентов и применять к ним 
санкции.

Наказания за нарушение 
требований академической 
честности в университетах 
разнятся. В Массачусетском 
технологическом универ-
ситете последствия варьи-
руются от требования переделать задание и 
пройти курс заново до отчисления из универ-
ситета. В Стэнфорде стандартная санкция за 
первое нарушение включает в себя отстране-
ние от обучения в университете на одну учеб-
ную четверть и 40 часов общественных работ. 
Кроме того, большинство преподавателей не за-
считывают студенту курс, если в ходе его про-
хождения было совершено академическое мо-
шенничество. В кодексах делается отдельный
 акцент на то, что наиболее важная цель санк-
ций — это не наказание, а демонстрация важ-
ности соблюдения правил академической 
честности. Университеты пытаются как мож-
но более полно информировать студентов о 

Кодексы являются 
документами гибкими 

и меняющимися, 
открытыми для 
обсуждения и 
предложений
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Как работают этические кодексы?
Этический кодекс редко является единствен-

ным инструментом этического регулирования. 
Обычно в вузе создается целостная этическая 
инфраструктура, включающая в себя, помимо 
кодексов, и другие элементы: 
● миссии, уставы университетов, где также 

закреплены базовые нормы по ключевым 
сферам; 

● дополнительные документы (правила, 
гайдлайны, регламенты по отдельным во-
просам, внутренние кодексы факультетов/
департаментов);

● этические комиссии — чаще всего занимают-
ся рассмотрением вопросов исследова-
тельской этики для предоставления сотруд-
никам и студентам официального подтвер-
ждения соответствия их исследования совре-
менным этическим нормам и стандартам;

● должностные/ответственные лица — науч-
ные руководители, главы департаментов, де-
каны факультетов, к которым обращаются в 
случаях нарушения этических норм, приня-
тых в вузе;

● специализированные комитеты/органы по ре-
шению отдельных этических вопросов, напри-
мер, связанных с академическим мошенниче-
ством студентов;

● консультационные центры, которые разъяс-
няют студентам правила и регламенты, 
установленные в университете, помогают 
соблюдать требования при проведении ис-
следований, а также оказывают психоло-
гическую помощь жертвам харассмента и 
расследуют случаи, когда сотрудник или 
студент подвергся домогательствам или 
дискриминации;

● инструменты обратной связи — телефонные 
линии, формы обратной связи различного 
уровня; 

● центры по изучению этических проблем: про-
водят исследования, изучают нормативные 
документы, разрабатывают образовательные 
продукты по теме;

● тренинги, семинары, лекции, курсы по этике.
Все эти компоненты представляют собой це-

лостную структуру, направленную на фор-
мирование и поддержание честной академи-
ческой среды, а также на достижение целей 
университета.

он должен рассказать о ситуации и является 
основным ответчиком.

Харассмент
Особым пунктом регуляции в университет-

ских кодексах является харассмент2. В опре-
деление харассмента входит большой список 
действий: 
● сексуальный контакт без согласия;
● любые высказывания и замечания, оскорбляю-

щие человека, в том числе в социальных сетях;
● угрозы;
● преследование и любые формы дискримина-

ции (например, гендерная, расовая, по сексу-
альной ориентации и т. д.);

● постоянная неконструктивная критика;
● сверхнагрузка, с которой человек не сможет 

справиться;
● публикация и распространение порногра-

фических, расистских, гомофобных и других 
фото.
Каждое сообщение о харассменте влечет за 

собой расследование. Если факт нарушения 
правил поведения подтверждается, то студен-
та отчисляют из университета, а сотрудника 
увольняют. При этом разбирательство следует 
в случае харассмента не только в университете, 
но и за его пределами. Если обвинения не под-
тверждаются, наказывается тот, кто иницииро-
вал разбирательство. 

Задача университетского регулирования за-
ключается не только в перечислении запрещен-
ных действий, но и в продвижении желательных 
образцов поведения. Многие кодексы включают 
в себя объяснения, как нужно себя вести.

Студенты и члены академического сообще-
ства должны быть знакомы с политикой и пра-
вилами университета в вопросах харассмента и 
дискриминации. Университет со своей стороны 
обязуется предоставлять равные права при тру-
доустройстве независимо от каких-либо харак-
теристик, обеспечивать прозрачность процедур 
назначения и продвижения по службе, основан-
ных на уважении и достижениях индивида. 

2 Мы будем использовать в данном тексте кальку с английского 
языка, т. к. не смогли подобрать полноценный аналог этому слову 
в русском языке. Переводить «харассмент» как «домогательство» 
не вполне верно, т. к. домогательства являются лишь одним из 
аспектов харассмента.
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Этическая комиссия — это наиболее рас-
пространенная форма сбора сообщений о на-
рушениях этических норм университета. Ее 
состав может быть выборным или частично 
выборным, назначенным ректором или дру-
гим ответственным лицом, она также может 
иметь или не иметь в своем составе студен-
тов. В некоторых университетах существу-
ют несколько этических комиссий, каждая 
из которых формируется внутри факульте-
та (Вильнюсский университет). Кроме того, 
в ряде университетов в состав таких комис-
сий приглашаются внешние по отноше-

нию к вузу эксперты. Разнообразный состав 
комиссий поддерживают для того, чтобы из-
бежать возможного конфликта интересов, а 
также чтобы представить различные точки 
зрения. 

В комиссию может обратиться любой пред-
ставитель университетского сообщества.  Для 
этого обычно требуется подать заявление. В не-
которых вузах существует не единая этическая 
комиссия, а система комитетов, каждый из ко-
торых рассматривает вопросы по отдельной те-
ме. Так, в Университетском колледже Лондона 
существует специальный академический совет, 
куда обращаются в случае академического мо-
шенничества студентов, и каждый случай раз-
бирается отдельно. 

Кроме того, в некоторых вузах существуют 
комитеты, анализирующие деятельность ву-
за в этической сфере. Эти комитеты по аудиту 
контролируют работу различных органов, от-
вечающих за решение возникающих этических 
проблем, собирают всю информацию о совер-
шенных этических нарушениях и мерах, кото-
рые были приняты в каждом отдельном слу-
чае, а также уделяют особое внимание тому, как 
функционирует кодекс и на что нужно обратить 
внимание при его доработке.

Информирование об этических 
кодексах

Первым шагом по распространению приня-
тых в университете этических норм являет-
ся информирование студентов и сотрудников. 
Распространение информации о наличии эти-
ческого кодекса и необходимости следовать 
установленным в нем нормам и правилам 
происходит в университетах по-разному. Часть 
университетов предоставляет кодексы в печат-
ном виде студентам при поступлении, а сотруд-
никам — при приеме на работу (Вильнюсский 
университет, Политехническая школа в Пари-
же). Однако в большинстве университетов 
ознакомление с кодексами и другими норматив-
ными документами является индивидуальной 
ответственностью каждого. Для этого кодексы и 
прочие нормативные документы размещаются 
в открытом доступе на сайтах университетов, а 
также на сайтах факультетов и департаментов. 

В ряде университетов всех студентов перво-
го курса обязательно информируют о положе-
ниях этического кодекса в рамках лекции или 
курса об академической честности, в частно-
сти, о недопустимости плагиата. В некоторых 
университетах также существуют специ-
альные центры, одной из задач которых являет-
ся консультирование студентов о правилах и 
регламентах, установленных в университете.

Реализация кодекса
Стандартная процедура предполагает, что при 

возникновении подозрений о нарушении поло-
жений кодекса или других документов по эти-
ческому регулированию студенты и сотрудни-
ки сообщают об этом, обращаясь: 
● к научному руководителю, главе департамен-

та, декану факультета — в зависимости от 
ситуации;

● в соответствующий центр, который аккуму-
лирует обращения по этическим вопросам, но 
сам их не рассматривает;

● через анонимный канал связи: это может 
быть горячая линия (Массачусетский техно-
логический институт), веб-форма на сайте 
(Стэнфордский университет); 

● в этическую комиссию или соответствующий 
комитет. 

Задача университетского 
регулирования заключается 
не только в перечислении 
запрещенных действий
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организационную культуру вуза, хотя долж-
но быть наоборот. 

(2) Этический кодекс вуза может превратиться 
в карательный инструмент административ-
ной и образовательной систем.

(3) Сложившаяся организационная культура 
университета может противоречить прави-
лам и нормам принятого этического кодекса.

(4) Принятые этические кодексы недостаточно 
детализированы и не затрагивают в полном 
объеме ценности и стратегии вузов. 

В работе вузов по преодолению указанных 
ограничений могло бы быть полезным изуче-
ние опыта зарубежных университетов, тем бо-
лее что практически все аспекты этического 
регулирования, затронутые в изученных зару-
бежных кодексах, актуальны для российских 
вузов сегодня. Так, освещение норм академи-
ческой этики и донесение их до сотрудников и 
студентов могло бы стать одним из способов 
решения множества проблем, распространен-
ных в российских вузах, как в учебной, так и в 
профессиональной деятельности. По результа-
там сравнительных исследований российские 
студенты чаще своих сверстников в западных 
вузах списывают и становятся свидетелями 
подобного поведения (Grimes, 2004), при этом 
они более лояльно относятся к академической 
нечестности (Радаев & Чириков, 2006). Среди 
российских исследователей также распростра-
нены практики нечестного поведения: публи-
кации в хищнических журналах, некорректные 
цитирования и заимствования, публикация од-
ного и того же материала в разных журналах, 
теневой рынок научных работ (Калимуллин, 
2005; Диссернет, 2018).

Развитие этического регулирования в зару-
бежных вузах во многом было вызвано внеш-
ними по отношению к университетам сила-
ми: освещением громких случаев нарушений в 
СМИ, вызванным этим общественным внима-
нием, что обязывало вуз предпринимать ша-
ги. Похожую ситуацию мы сегодня видим и в 
России, например, в отношении вопроса нефор-
мальных отношений в вузе, которые сегодня ак-
тивно обсуждаются в связи с произошедшим 
в СПбГУ4, а также случаями неформальных от-
ношений преподавателей со студентками (За-
плетина, 2020). В России в вузах отсутствуют 
запреты на подобные отношения между со-
трудниками, а также между сотрудниками и 

Внесение изменений
Кодексы являются документами гибкими 

и меняющимися, открытыми для обсужде-
ния и предложений. Они могут быть дополне-
ны или изменены по инициативе сотрудников 
или студентов (Имперский колледж Лондона, 
Университет Латвии, Массачусетский техноло-
гический институт). Для этого студентам или 
сотрудникам нужно обратиться в этическую 
комиссию университета (Университет Латвии), 
в центральный секретариат (Имперский кол-
ледж Лондона) или в любой другой орган, отве-
чающий за реализацию кодекса.

Помимо этого, некоторые кодексы по прави-
лам должны периодически обновляться. Так, 
кодекс Гейдельбергского университета пере-
сматривается каждые три года. Отвечает за эту 
процедуру декан, решающий задачи, связанные 
с учебной и внеучебной деятельностью студен-
тов, и курирующий вопросы интерпретации по-
ложений кодекса.

Заключение
В ходе представленного исследования были 

проанализированы кодексы поведения и дру-
гие этические документы, принятые в зарубеж-
ных университетах. Вопросы этического регу-
лирования сегодня стали активно обсуждаться 
в России3. За последнее десятилетие многие 
российские вузы начали работу по созданию 
этических кодексов. Некоторые вузы не про-
двинулись дальше обсуждений, и кодексы в них 
так и не стали частью системы этического регу-
лирования (например, проекты кодексов ДВФУ 
и СФУ), а в некоторых вузах они были разрабо-
таны и внедрены (например, в МГУ, ТПУ, ТюмГУ). 
При этом российские исследователи высказы-
вают сомнения относительно эффективности 
существующих кодексов (Саввина, 2013): 
(1) В российских университетах механиз-

мы этического регулирования и этиче-
ские кодексы подстраиваются под сфор-
мировавшуюся систему управления и 

3 См. например: https://www.hse.ru/our/news/363056964.html, https://
trv-science.ru/2015/12/08/kodeksy-etiki-vuzov-razbor-poletov/, 
https://www.bbc.com/russian/features-52841601, https://spbu.ru/
news-events/krupnym-planom/eticheskie-voprosy-obsuzhdali-vmeste. 

4 https://www.interfax.ru/photo/4627.
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студентами, хотя Министерство науки и выс-
шего образования после открытого письма сту-
дентов МГУ5 выступило с заявлением о том, что 
близкие отношения между студентами и препо-
давателями недопустимы и наносят вред репу-
тации российского образования6. Создание эти-
ческих кодексов или пересмотр существующих 
— один из вариантов ответа университета на 
происходящие нарушения. Отсутствие реакции 
от вузов не только создает небезопасную среду 
для учебы и работы в университете, но и сигна-
лизирует о ценностях и нормах самого универ-
ситета, о его отношении к происходящему. 

Стоит отметить, что этические кодексы — 
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проблем в университете, и одного принятия ко-
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Abstract

Today, various issues related to ethics at the university are in-
creasingly covered by the Russian media and actively discussed 
in the higher education sector. Researchers note that ethical 
regulation in Russian universities is not well developed and ef-
fective. Under such conditions, the study of the foreign univer-
sities’ practices in developing the ethical infrastructure may be 
extremely relevant. In this paper, the authors have analyzed the 
codes of ethics of several world’s leading universities and sys-
tematized information on objects, methods and procedures of 
ethical regulation in universities. The results of this work may 
serve as a basis for developing codes of ethics that fit the mis-
sion, goals and objectives of a particular university in the best 
way possible. 

Keywords: codes of ethics, ethics regulation, ethics issues, aca-
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Приложение 1. Изученные университеты и документы

№ Университет Страна Ссылка на документ

1 Университет Оксфорда Великобритания https://governance.admin.ox.ac.uk/legislation

2 Университетский колледж Лондона https://www.ucl.ac.uk/students/policies/conduct

3 Имперский колледж Лондона https://www.imperial.ac.uk/media/imperial-college/administration-and-
support-services/legal-services-office/public/what-we-do/Ethics-Code-
(June-2016).pdf

4 Гейдельбергский университет Германия https://inside.heidelberg.edu/sites/default/files/documents/
studenthandbook2019-2020.pdf

5 Мюнхенский технический университет https://www.chancengleichheit.tum.de/en/inclusion/tum-diversity-code-
of-conduct/

6 Гонконгский университет науки и 
технологии 

Гонконг https://pg.ust.hk/current-students/regulations/student-conduct-and-
academic-integrity

7 Университет Помпеу Фабра Испания https://www.upf.edu/documents/4328939/6744549/codi_etic_en.pdf/
aa2ec0b0-4ba7-42a5-994e-d426d682ce0f

8 Латвийский университет Латвия https://www.lu.lv/en/about-us/documents/

9 Вильнюсский университет Литва http://www.tf.vu.lt/wp-content/uploads/2016/08/2017-05-05_VU_Code-
of-academic-ethics.pdf

10 Национальный автономный универси-
тет Мексики

Мексика http://www.ifc.unam.mx/pdf/codigo-etica-unam.pdf

11 Наньянский технологический универ-
ситет

Сингапур https://www.ntu.edu.sg/SAO/Documents/Student%20Code%20of%20
Conduct.pdf

12 Калифорнийский технологический 
институт

США http://codeofconduct.caltech.edu/

13 Стэнфордский университет https://ocro.stanford.edu/compliance/code-conduct-and-non-retaliation-
policy

14 Массачусетский технологический 
институт

https://policies.mit.edu/policies-procedures/90-relations-and-
responsibilities-within-mit-community/91-personal-conduct-and  

15 Гарвардский университет https://handbook.fas.harvard.edu/book/standards-conduct-harvard-
community

16 Чикагский университет https://studentmanual.uchicago.edu/

17 Университет Аалто Финляндия https://www.aalto.fi/sites/g/files/flghsv161/files/2018-09/aalto_
university_code_of_conduct_en-003.pdf

18 Политехническая школа Парижа Франция https://gargantua.polytechnique.fr/siatel-web/app/linkto/
mICYYYT6nBW

19 Университет Чили Чили https://www.unab.cl/nuestra-universidad/universidad/codigo-de-etica/

20 Тартуский университет Эстония https://www.eetikakeskus.ut.ee/en/handbook-codes-conduct-0
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