
ЛИЧНОСТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ СТАРТАП

сегодня строят компании в «ТехноСпарке» 
и в других стартап-студиях, входящих в ин-
вестиционную сеть Фонда инфраструктурных 
и образовательных программ.

Компании, которые, подобно «ТехноСпарку», 
ведут свой бизнес в модели стартап-студий, 
создают технологические бизнесы серийно — 
каждая из них запускает от 5 до 10 новых про-
ектов в год (Global Startup Studio Network, n.d.; 
Szigeti, 2019). Каждому новому стартапу не-
обходимо первое лицо — человек, способный 

Компетентные строители стартапов
Школа предпринимательства группы компа-

ний «ТехноСпарк» отбирает и проводит подго-
товку строителей технологических стартапов. 
Специалисты школы разработали и с 2016 го-
да применяют технологию диагностики ком-
петенций, необходимых для построения ново-
го технологического бизнеса. Эту диагностику 
прошли уже более 5 тысяч кандидатов на пози-
ции лидеров новых стартапов: десятки из них 
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предпринимательства, 
составляет абсолютное 
меньшинство от общего 
числа кандидатов (по ста-
тистике игр — около 2 %) 
и незримое число в средне-
статистической выборке рос-
сийского трудоспособного 
населения. Такая ситуация 
делает профессиональную 
диагностику наиболее кри-
тичным элементом в процес-
сах вовлечения новых людей 

в деятельность по строительству техноло-
гических бизнесов.

Что такое компетенции
Исторически понятие «компетенция» вводи-

лось не как характер и не как личные качества 
человека. Компетенция есть, в первую очередь, 
способность «действовать определенным об-
разом и достигать определенного результата» 
(Фрумин, 2019).

И Ноам Хомский (Chomsky, 1965), и русская шко-
ла СМД-методологии в лице Георгия Щедро-
вицкого (Щедровицкий, 1992), указывают: сло-
ва «компетенция» и «способность» говорят нам 
о том, что человек совершает действия. У Хом-
ского это касается грамматики — способности 
построения новых фраз, адекватных ситуации. 
У Щедровицкого понятие способности было при-
звано отразить то, что ученики «могут больше», 
чем то, чему их учили. Важные шаги по введе-
нию понятия компетенций были сделаны и дру-
гими исследователями (например, Hymes (1972), 
Raven (2002), Hutmacher (1997)).

В официальных публикациях в сфере педаго-
гики положения компетентностного подхода бы-
ли отражены в «Стратегии модернизации содер-
жания общего образования России», вышедшей 
в 2001 г. И сам термин, и формулировки этого до-
кумента были довольно быстро воспроизведены 
в нормативах нижестоящего уровня. К сожале-
нию, мы должны согласиться с утверждением, 
что «чаще всего описание компетенций в рос-
сийской школе остается «ритуальным» действи-
ем» (Фрумин & Добрякова, 2019, с. 22).

В исследовательской литературе сегодня су-
ществует огромное количество списков разных 

выполнить ключевую пред-
принимательскую функцию: 
строительство компании 
от бизнес-гипотезы до вос-
производимого бизнеса с ис-
пользованием венчурного 
капитала. Спрос на такие ком-
петенции на порядок превы-
шает предложение.

Основная цель технологии 
диагностики компетенций, 
разработанной Школой, со-
стоит в порядковом сокра-
щении инвестиционных рисков, связанных 
с качеством человеческого капитала. Поэто-
му, помимо стартап-студий, в диагностике 
предпринимательских компетенций сегодня 
заинтересованы венчурные фонды, корпора-
ции, развивающие внутреннее предпринима-
тельство, инновационные подразделения уни-
верситетов и R&D-центров. С 2018 года Школа 
открыла доступ к своей технологии диагно-
стики, а также запустила формат предпри-
нимательской практики для студентов, соз-
дав одну из наиболее продвинутых программ 
«Стартап как диплом» (РИАТомск, 2020; ТАСС 
Наука, 2020).

В настоящей статье на основе данных, полу-
ченных в результате диагностики, будут раз-
вернуты и проиллюстрированы следующие 
тезисы:
1. Компетенции технологического предпри-

нимателя — это не имманентные свойства 
психики или сознания индивида, а способ-
ности, раскрываемые под давлением со сто-
роны функциональной структуры деятель-
ности по строительству технологических 
компаний.

2. Пять компетенций, которые необходимы 
для построения технологического бизне-
са и которые удалось выделить и зафик-
сировать в процессе экспериментальной 
диагностики, не пересекаются с теми, что 
обсуждаются в широкодоступных публика-
циях по компетентностному подходу (Фру-
мин, 2018).

3. Данные, накопленные Школой в ходе ди-
агностики, подтверждают результа-
ты доступной статистики и аналитики: 
количество людей, способных к приоб-
ретению компетенций технологического 

Каждому новому 
стартапу необходимо 
первое лицо, способное 
выполнить ключевую 
предпринимательскую 
функцию
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• диагност и разработчик диагностических 
ситуаций и технологий. Они задают для ди-
агностируемого лица имитацию профес-
сиональной ситуации, в которой возможна 
актуализация способностей деятеля. Ситуа-
ция должна иметь такую степень трудности, 
чтобы диагностируемый был вынужден по-
родить свое действие, не имея возможности 
взять его готовый образец. Должна быть обе-
спечена фиксация действий и введены крите-
рии оценки;

• эксперт — деятель из реального профессио-
нального сообщества, несущий опыт типовых 
критических ситуаций, действия в которых 

могут быть оценены и норми-
рованы. Он должен привнести 
в диагностический механизм 
достаточный банк типовых си-
туаций в профессиональной де-
ятельности и представление 
об успехе, задающее диапазон 
адекватности действий. Важно 
отметить, что экспертом может 
быть только тот представитель 
профессионального сообще-
ства, у которого результаты ди-
агностики реально включены 
в его деловые решения.

Все три позиции отличаются друг от друга, 
имеют разные задачи и средства действия и мо-
гут входить в противоречия. В современном 
цифровом мире функцию эксперта могут до-
страивать алгоритмы анализа больших данных, 
что, однако, нисколько не меняет ее природу.

Объективность диагностики обеспечивает-
ся, во-первых, сохранением постоянного раз-
личия позиций (функциональных мест) в ди-
агностике. Например, если диагност заместит 
собой позицию эксперта (считая, что набора си-
туаций и собранных данных уже достаточно), 
то диагностика потеряет связь с реальностью. 
Если, наоборот, позицию диагноста замещает 
эксперт, то последний начинает оценивать дей-
ствия испытуемого по критериям своего теку-
щего реального бизнеса, а не по выработанной 
и проверенной типологии действий в мо-
дельной ситуации.

компетенций. На наш взгляд, успешно преодо-
леть присущую этим спискам эклектичность 
в полной мере не удалось пока никому. Даже са-
мые удачные работы страдают от соединения 
в одной классификации разнородных сущно-
стей, таких как знания, установки, психические 
качества и так далее. При этом пункты любо-
го подобного списка — это приписанные чело-
веку признаки. Именно такой онтологический 
статус компетенций встречается чаще всего — 
компетенции как характеристики человека.

Мы полагаем, что сложности с классифика-
цией компетенций состоят в неприменимости 
такого «натуралистического» подхода по отно-
шению к новым видам дея-
тельности. Складывание ком-
петенций можно увидеть 
только и исключительно изну-
три самих процессов станов-
ления деятельности. Явными 
(то есть отделенными от «ме-
сива» оценочных суждений) 
компетенции впервые стано-
вятся в экспериментах по ди-
агностике способностей лю-
дей осуществлять ту или иную 
деятельность. И только позже 
появляются механизмы под-
готовки, реагирующие на сформированные 
в экспериментах представления, как на внеш-
ние требования к программам и результа-
там обучения. Это простое утверждение вле-
чет за собой два критически важных следствия 
в отношении построения механизма диагно-
стики компетенций.

Во-первых, в пространстве диагностическо-
го суждения о компетенции существуют как 
минимум три позиции, формирующие кар-
кас экспериментального диагностического 
механизма:
• деятель (диагностируемое лицо), который 

действует в ситуации, заложенной в меха-
низм. Он должен иметь реальную возмож-
ность узнать о диагностике, присутствовать 
на ней, иметь техническую возможность дей-
ствовать в нужном месте (реальном или вир-
туальном) в течение всего срока диагностики1;

Цель диагностики 
компетенций состоит 
в порядковом 
сокращении 
инвестиционных 
рисков

1 Если это кажется слишком простым, то лишь потому, что не учитывается количество людей, которые физически и технически не могут или 
не способны прийти и пройти диагностику.
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о компетенциях не имеющим прикладного 
смысла. Демонстрация устройства механизма, 
с помощью которого конкретные компетенции 
были получены, приближает данную гумани-
тарную область к строгости, присущей техниче-
ским дисциплинам.

Безусловно, реальная деятельность тоже кон-
ституирует компетенции, поскольку по ее устрой-
ству она также позиционна (Щедровицкий, 1995). 
Почему мы отказались от диагностики в ре-
альной деятельности, мы объясним чуть ниже.

Специфика диагностики
Дискуссия о понятии предпринимательства, 

о природе предпринимательской прибыли ве-
дет свою историю как минимум со времен ос-
нователя австрийской школы экономики Карла 
Менгера (2005) и Джона Б. Кларка, занимавше-
гося исследованиями этих вопросов в Северной 
Америке (1992). В нашем случае можно сузить 
понятие предпринимательства до строителя 
технологической компании (венчурного строи-
теля). Как мы уже упоминали выше, данная де-
ятельность в последние годы приобрела устой-
чивую форму в виде стартап-студий.

Деятельность строителя технологической 
компании кратко описывается так:
• он серийно создает с нуля технологические 

компании;
• он привлекает и использует профессио-

нальные венчурные инвестиции;
• он рассматривает различные технологии как 

кандидатные для достижения стартапом по-
ложительных экономических результатов;

• он строит компанию как отчуждаемую от себя 
с целью ее продажи;

• он получает свою прибыль от продажи компа-
нии, а не от использования инвестиционного 
ресурса и не от владения компанией (Ковале-
вич & Щедровицкий, n.d.). 

• Для оценки кандидатов на позиции строите-
лей бизнеса Школой предпринимательства 
«ТехноСпарка» в был опробован ряд наибо-
лее распространенных способов диагностики, 
но ни один из них не дал нужного результата. 
Тестирование, решение бизнес-кейсов, про-
ектные сессии, собеседования и другие фор-
маты выявляют скорее способности высказы-
ваться, строить умозрительные конструкции, 

Во-вторых, при диагностике компетенций 
норма вводится не как статистически среднее 
по выборке, а как долженствование (или иде-
альный тип 2), которое отчасти вырабатывает-
ся в результате консенсуса экспертов, а отчасти 
достраивается в результате диагностических 
исследований и тем самым является комплекс-
ным. Отметим, что никакая большая статисти-
ка данных или нейронная сеть не смогут сами 
по себе сформировать идеальный тип.

Что происходит с понятием компетенции 
в такой позиционной структуре, работающей 
на основе метода идеальных типов? Если мы 
специально создали для деятеля ситуацию за-
труднения, а затем начали вводить в ситуацию 
новые затрудняющие элементы, мы можем на-
блюдать и фиксировать, как он меняет свои 
действия. Если действия конкретного субъекта 
адаптивны и адекватны, мы вправе предполо-
жить, что он всякий раз «пересобирает» едини-
цы прошлого опыта в конструкцию конкретного 
действия в конкретной ситуации, то есть имеет 
эту компетентность. И тогда только вторичным 
образом мы можем приписать этому деятелю 
компетенцию как признак.

Такой подход кардинально меняет онтоло-
гический статус понятия компетенций: ком-
петенции не существуют натурально и сами 
по себе как присущие человеку, его природе. 
В используемом нами подходе компетенции 
всегда существуют в рамках определенной по-
зиционной структуры деятельности и выявля-
ются в специально сконструированном экспе-
риментальном диагностическом механизме. 
В логике такой способ задания сущности носит 
название генетически-конструктивного, то есть 
«по способу построения» (Виноградов & Кузь-
мин, 1954, с. 38). В философии тоже можно най-
ти примеры такого полагания объекта. Напри-
мер, по Канту, объект «формируется благодаря 
активности субъекта и существует в формах его 
деятельности» (Кармин, 1983).

Экспериментальный механизм диагности-
ки действий субъекта является для компе-
тенций конституирующим, он задает их суще-
ствование. Вне специально организованной 
структуры диагностики мы считаем разговор 

2  Типологический подход для описания экономических субъектов 
используется по крайней мере со времен работ К. Менгера.
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слишком дорогим, а в случае стартапов фак-
тически невозможным.
Вышеперечисленное затрудняет формирова-

ние диагностического суждения в реальном 
развитии событий стартапа.

Но у человечества есть модель реальности, 
известная всем нам с самого раннего возра-
ста — это игра. Мы выбрали в качестве кандида-
та на роль инструмента диагностики механизм 
деловой ролевой игры и разработали игру «По-
строй компанию. Продай компанию». В 2016 го-
ду это было еще немного необычно, а сегодня 
кажется очевидным решением. Игры использу-
ются многими крупными работодателями 
по всему миру: Marriott, Cisco, McKinsey и мно-
гие другие. Например, вместо традиционного 
собеседования в последней предлагают пройти 
игру (Coene, 2019).

Для создания модельных ситуаций в сцена-
рии игры были использованы опыт построения 
более 500 технологических стартапов в России 
и многолетние исследования европейского опы-
та. Этот вклад внесли лидеры сети стартап-сту-
дий, выступившие в процессе разработки диа-
гностического механизма в роли экспертов.

Игра «Построй компанию. Продай компанию» 
занимает 10 часов (онлайн-версия длится 5 ча-
сов), в течение которых участникам необходимо 
последовательно пройти 
от четырех до семи 
больших услож-
няющихся сю-
жетов (уровней 

демонстрировать наличие знаний. Нам же 
было необходимо увидеть, как люди будут 
действовать в ситуациях, максимально близ-
ких к реальным ситуациям технологического 
бизнеса, с достаточной свободой участников 
и с возможностью фиксировать и анализиро-
вать их действия.
Диагностика по результатам действий про-

исходит и в реальной деятельности. Почему бы 
не диагностировать кандидатов прямо на рабо-
чем месте?
• Слишком длительный период диагностики.

Проверка кандидатов в типовых бизнес-си-
туациях стартапов реальна только на мас-
штабах от года и больше. В случае негативно-
го результата диагностики потерянное время 
не восполнить.

• Чрезмерные финансовые риски. В случае ес-
ли функцию строителя бизнеса выполняет 
не подходящий для этого человек, инвестор 
будет вынужден списать инвестиции, сделан-
ные за весь период его работы.

• Сложность стандартизации и субъективность. 
Как ни парадоксально это звучит, но реальные 
ситуации менее точны для диагностики, чем 
модельные. Объективность не всегда связа-
на с «естественностью» событий. Эти события 
сопровождаются многими сопутствующими 
обстоятельствами (акциденциями). Каждый 
раз требуется дополнительное усилие, что-
бы выделить суть события или не пропустить 
появления совершенно нового типа событий. 
Цифровой след действий в реальном бизнесе 
(лог) тоже не спасает, так как ключевой прин-
цип его формирования состоит в отражении 
только тех эффектов, которые важны сегодня 
для принятия деловых решений. Кратное рас-
ширение предметов лога для целей диагно-
стики делает его ведение и тем более анализ 

Компетенции не существуют 
натурально

Г
руппа компаний «ТехноСпарк» — крупнейшая стартап-студия 
в России. В состав «ТехноСпарка» на сегодняшний день входят 
100 технологических компаний, большинство из которых бы-
ли построены с нуля за 2013–2020 гг. «ТехноСпарк» пять лет
подряд (2016–2020) занимает первую позицию в рейтинге эф-

фективности технологических парков России (Национальный рейтинг 
быстрорастущих компаний, 2015; Ассоциация кластеров и технопарков 
России, 2019).
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следа действий участника игры вводить робо-
тизированную аналитику.
Другие подробности устройства игры «Построй 

компанию. Продай компанию» вы можете по-
черпнуть из видеосюжетов в YouTube (2019) или 
из рассказов участников. Проведение игры пол-
ностью в онлайн не поменяло ее сути.

Строители технологических компаний
К настоящему времени Школой накоплен 

значительный материал, который можно ис-
пользовать для обобщения и формирования ги-
потез о компетенциях, стоящих за успешными 
действиями игроков внутри диагностической 
игры «Построй компанию. Продай компанию».

Мы выделяем 5 компетенций, наличие кото-
рых в их совокупности необходимо для успеш-
ного строительства технологической компании. 
Эти компетенции выявлены после сопоставле-
ния всех успешных треков в игре, в том числе 
тех, которые оставили опытные технологиче-
ские предприниматели, проходившие игру. Это, 
безусловно, открытый список, и работа экспери-
ментального диагностического механизма мо-
жет пополнить его новыми пунктами.

игры). Игрокам приходится принимать разные 
решения: стать предпринимателем, открыть 
компанию (или несколько), инвестировать соб-
ственные деньги, принять условия профессио-
нальных инвесторов, совершать сделки с дру-
гими компаниями, перестроить инженерную 
работу и саму компанию под выпуск партий 
продукции (вместо одного опытного образца 
в начале игры), нанять или уволить инженеров, 
обнаружить новые шансы при исчезновении 
крупного покупателя на рынке и т. п. Все эти 
действия — типовые для позиции строителя 
технологических стартапов — мы инсталлиро-
вали в сценарий игры и в игровой материал.

Описать все пространство игры не пред-
ставляется возможным, поэтому ограничим-
ся только тем, что необходимо для понимания 
характера диагностики и сути выявляемых 
в игре компетенций. За пять лет игропрактики 
были выработаны такие принципы и такая ар-
хитектура игры, которые максимально способ-
ствуют ее диагностическим целям:
• драматургия вместо ведущего. Мы исключи-

ли из игры роль ведущего, чтобы избавиться 
от какого-либо волюнтаризма. Игроки несут 
полную личную игровую ответственность 
за интерпретацию и оценку действий дру-
гих игроков, с которыми они взаимодейству-
ют. Это позволяет максимально приблизить 
модельные ситуации к реальным, где ни-
каких ведущих нет и где подменить эконо-
мическое действие речевым рассуждением 
невозможно;

• возрастание сложности по ходу игры. Слож-
ность игровых ситуаций возрастает от перво-
го уровня к последнему;

• избыточность и многоканальность инфор-
мации. Это заставляет игрока в каждый мо-
мент принимать решение о том, какой имен-
но коммуникационный канал и насколько 
следует использовать для ориентирования 
в ситуации, как интерпретировать информа-
цию и в какой момент перейти от понимания 
к действию;

• цифровой след всех действий. В распоряже-
нии каждого игрока, в зависимости от роли, 
имеется от 20 до 60 вариантов экономиче-
ских действий в онлайн-банке с фиксацией 
в цифровом следе. Это колоссально сокраща-
ет затраты времени на диагностику, позволяя 
поверх собранного объективного цифрового 

Численные показатели игры

70+ игр проведено

5000+ участников

130000+ доступных для ана-

лиза экономических действий игроков

4800 раз открыли компанию

9400 сделок между компаниями

300+ раз продали компанию 
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из наемных сотрудников, средств производ-
ства, материальных ресурсов, контрактов 
с поставщиками, инвестиций и других «кон-
структивных элементов». Компания кон-
струируется как отчуждаемая от ее создате-
ля: это означает, что сам предприниматель 
должен вовремя заменить свою деятель-
ность в компании другими конструктивны-
ми элементами (по данным Global Startup 
Studio Network).

4. Давление на независимого партнера. Лю-
бая технологическая компания для своего 
успеха должна суметь не только организо-
вать работу нанятых людей и подрядчиков, 
но и «заставить» другие самостоятельные 
и независимые компании выполнять нуж-
ную ей работу, совершать усилия в нужном 
ей направлении. Предприниматель не может 
взаимодействовать с другими компаниями 
как с нанятыми лицами. Договариваясь о со-
вместных действиях, стыкуя время и цены, 
он вынужден осуществлять конструктивное 
давление на внешних партнеров, снижающее 
риск неисполнения договоренностей. Не сле-
дует редуцировать эту компетенцию до ма-
нипуляции или умения убеждать. Именно 
поэтому проверять коммуникативные ком-
петенции вне плоскости построения дела 
бессмысленно — для технологического пред-
принимателя они имеют смысл как компе-
тенции только в структуре действия по по-
строению конкретного бизнеса. Речь идет 
о специальной работе, суть которой в посто-
янном возвращении целевой объективности 
внутрь коммуникации между двумя незави-
симыми предпринимателями.

5. Дисконтирование собственных устаревших 
решений. Необходимость этой компетенции 
вызвана фундаментальной изменчивостью 
экономического пространства, происходящей 
из его позиционного устройства. Если в схе-
му действий строителя бизнеса не включено 
снижение (вплоть до нуля) статуса принятых 
ранее им самим решений, его новые действия 
становятся неизбежными заложниками пре-
дыдущих. Речь идет о своего рода интеллекту-
альном смирении, позволяющем предприни-
мателю самостоятельно устанавливать меру 
влияния старого на новое.

Выявленные нами компетенции уже пере-
ведены в деятельность профессионального 

Обратим внимание на то, что выделенные 
компетенции, во-первых, не относятся к пред-
метному знанию. Более того, часто они ока-
зываются скрытыми талантами диагности-
руемого. Во-вторых, каждая из них позволяет 
порождать новое адекватное действие в незна-
комой ситуации ровно в том смысле, как гово-
рили Хомский и Щедровицкий. В-третьих, еще 
раз обратим внимание на то, что в перечень 
не вошли компетенции из общепринятых спи-
сков (Фрумин & Добрякова и др., 2018).
1. Скрининг экономических (деятельностных) 

шансов. Непрекращающееся планирование 
места своего бизнеса в системах разделе-
ния труда при вероятных изменениях в ин-
дустрии. Эта группа компетенций позволяет 
предпринимателю держать навигационную 
карту его отрасли в динамическом состоянии 
и всегда иметь возможность сформировать 
новую бизнес-гипотезу, причем сделать это 
не в режиме реагирования, а на опережение. 
Предприниматель должен интересоваться, 
что происходит в окружающем его конкрет-
ном мире — это его возможность строить но-
вые бизнесы и сохранить позицию предпри-
нимателя, не переходя в другую профессию 
(управленца, консультанта, инженера).

2. Препарирование технологических предме-
тов в экономической рамке. Строитель биз-
неса смотрит на каждую отдельную техно-
логию как на кандидата, способного или 
не способного повысить производительность 
труда (например, через существенное сниже-
ние себестоимости продукта). Для этого он 
максимально глубоко препарирует устрой-
ство предметов в конкретной технологиче-
ской области, поскольку поверхностное от-
ношение к технологиям ведет к фатальным 
экономическим ошибкам.

3. Конструирование компаний (деятельности). 
Если инженер создает работоспособную кон-
струкцию из материалов, то предпринима-
тель создает работоспособную конструкцию 

Только 2 % игроков берутся 
за создание технологических 
стартапов
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• фиктивно-демонстративную «деятельность» 
(например, в форме создания ничем не зани-
мающихся стартапов или проведения фейко-
вых сделок);

• борьбу «за справедливость» или за привилегии 
(например, не сумев создать годный продукт, 
игроки предъявляют претензии другим игро-
кам или, чаще, организаторам);

• построение социально-тусовочных отношений 
под видом бизнеса (например, взятие в соб-
ственники стартапа всего состава пришедшей 
на игру социальной группы без какого-либо 
объективного анализа возможностей каждого 
в отдельности).
Совокупная доля игроков, осуществляющих 

такого типа поведение, в общем числе участни-
ков игр составляет 41 %.

Наконец, третий слой диагностики дает нам 
возможность среди рационально действующих 
игроков отделить тех, кто занимает преимуще-
ственно исполнительские позиции в создава-
емых компаниях (таких 27 % от общего числа 
участников), от тех, кто строит бизнесы (их всего 

10 %). Внутри послед-
них 10 % большинство 
создает нетехноло-
гические компании: 
посреднические, раз-
влекательные, ре-
сурсные и т. д.

Только 2 % от обще-
го количества игро-
ков берутся за со-
здание собственно 
технологических 
стартапов. На этой 

группе абсолютного меньшинства и сфокусиро-
вана диагностика компетенций, описанных на-
ми в предыдущем разделе статьи.

Очень важно понимать, что речь идет об очень 
узкой выборке. В играх «Построй компанию. Про-
дай компанию» участвуют только те, кто пришел 
на игру сам. Это значит, что участник раньше 
уже интересовался технологическим предпри-
нимательством. Он сумел выделить в зашум-
ленном информационном пространстве новость 
о проведении игры, подать заявку на участие, 
полностью освободить один свой день и, нако-
нец, прийти на игру.

На материале программы #СтартапДиплом 
в 2018–2020 гг. формирование этой выборки 

сообщества: по результатам диагностики 
за 2016–2020 годы более 70 человек вошли в по-
зиции строителей технологических компаний, 
как в пробном, так и в постоянном режиме. Все 
указанные компетенции соотносятся с опреде-
ленным набором действий в типовых ситуа-
циях и не могут быть приписаны человеку как 
его способности вне конструкции эксперимен-
тального диагностического механизма.

Статистика диагностики
Архитектура и сюжет игры «Построй компа-

нию. Продай компанию» выстроены так, что-
бы сфокусировать диагностику предпринима-
тельских компетенций только на тех игроках, 
кто пробует в игре занять позицию строите-
ля технологического бизнеса, и исключить 
из периметра содержательного анализа тех, 
кто двигается в других траекториях. Для этого 
в технологию игры введены три уровня пред-
варительной диагностики.

Первый (входной) уровень отделяет тех, кто 
не способен в ситуации неопределенности 
и многоканальности получения информации 
приступить к какому-либо действию. Такие 
игроки отказываются от начала работы под раз-
ными предлогами, например, ссылаясь на не-
обходимость сначала больше узнать о прави-
лах и проанализировать информацию из всех 
источников. Наиболее распространенный эф-
фект в этой группе — это «ступор от не прекра-
щаемого понимания». Игроков такого типа, 
по статистике, 22 %.

Второй уровень предварительной диагности-
ки позволяет выделить три типа непродуктив-
ного поведения игроков:

В 2017 году Школа запустила программу #БизнесДебют, за-
ключающуюся в десятимесячной практике по строительству 
стартапов (в «ТехноСпарке» и на других площадках сети 
стартап-студий) отобранных по результатам диагностики 
кандидатов. В 2018 году Школа запустила программу пред-
принимательской практики для студентов #СтартапДиплом. 

За 2019–2020 годы более двух десятков студентов из шести вузов при-
шли на практику в стартап-студии на позиции строителей бизнеса.
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Рис. 1.  Распределение совокупного числа участников игр по типовым траекториям в игре

Рис. 2. Примеры профилей игроков
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в качестве строителей технологического 
стартапа;

• менее 5 тыс. человек регистрируются 
на игру;

• чуть более 2 тыс. приходят и становятся ее 
участниками.
Аудитория, приходящая на игры, составля-

ет менее 0,5 % от среднестатистической выбор-
ки. Результаты диагностики участников этой 
аудитории говорят нам о том, что на сегодня-
шний день лишь один из десяти тысяч чело-
век трудоспособного возраста потенциально 
может освоить компетенции строительства 
технологических компаний.

Помимо интегральной статистики, мы визу-
ализируем след всех действий каждого игрока 
в его цифровом профиле. Профиль составляет 
специально обученная программа, анализи-
рующая массив цифровых следов участников 
и проводящая сравнительные сопоставления 

(участников игры) выглядит следующим 
образом:
• общее количество студентов, которым их 

университеты предоставили возможность 
пройти предпринимательскую практику, со-
ставляет около 260 тыс. человек;

• выделив из «эфира» (в соцсетях и фору-
мах, в медиа, в прямых рассылках) новость 
об игре как о способе входа в предпринима-
тельскую практику, приняли первое положи-
тельное решение и зарегистрировались для 
участия в игре 2,4 тыс. студентов;

• физически пришли на игру 1,2 тыс. студентов.
• Программа #БизнесДебют, являющаяся ос-

новным каналом входа новых людей в пози-
ции строителей технологических компаний 
российской сети стартап-студий, дает нам 
похожую статистику (2017–2019 гг.):

• 450–500 тыс. человек получают таргетное со-
общение о возможности попробовать себя 
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методики, возмож-
ность компенса-
ции в более старшем 
возрасте. Мы также 
оставили за рамка-
ми статьи обсужде-
ние несомненного 
образовательного эф-
фекта игры «Построй 
компанию. Продай 
компанию».

Ближайшим кан-
дидатом на роль не-
обходимой структу-
ры опыта мы видим 
продуктивное дей-
ствие. Выделенные 

нами на данном этапе работ компетенции могут 
найти свое место в схеме продуктивного дей-
ствия, введенной П. Г. Щедровицким (2020; также 
см.: Эльконин, 2019). Наличие опыта продуктив-
ного действия объясняет, почему часть игроков 
останавливает процесс понимания и начинает 
работу без полноты и ясности картины: струк-
тура опыта компенсирует непонимание. Однако 
данные тезисы пока гипотетические и нуждают-
ся в отдельном рассмотрении.

Мы полагаем, что именно этот вопрос может 
стать предметом диалога и совместной работы 
технологических предпринимателей, разработ-
чиков диагностических механизмов и экспери-
ментальной части образовательного сообщества.
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результатов конкретных игроков с идеальны-
ми типами. Ниже представлены визуализации 
результатов игры двух участников: слева — про-
филь относительно успешного игрока, ставше-
го по итогам отбора одним из строителей тех-
нологических стартапов в группе компаний 
«ТехноСпарк»; справа — профиль сотрудника 
крупной компании, прошедшего игровую диа-
гностику после провала нового продуктового на-
правления в реальной жизни.

На основании таких карт профилей компетен-
ций Школа предпринимательства «ТехноСпарка» 
ведет персональную работу с прошедшими ди-
агностику участниками предпринимательской 
практики, формируя вместе с ними формат сво-
его рода «второй работы». Речь идет о дополни-
тельных действиях практикантов, которые мы 
пробуем встраивать внутрь их основной де-
ятельности по строительству стартапов и ко-
торые могут «подтянуть» наиболее слабые зо-
ны компетенций и «натренировать» наиболее 
сильные.

Вместо заключения
Стоит ли за всеми этими компетенциями ка-

кая-либо специфическая структура опыта? 
Мы полагаем, что этот вопрос важен для пози-
ции педагога, поскольку ответ на него дает ос-
нования для построения образовательных си-
туаций, формирующих компетенции. В данной 
работе мы не рассматривали процессы форми-
рования компетенций: возраст формирования, 

Статистика коррелирует с данными официальных опросов 
и с аналитикой специализированных организаций. По дан-
ным «Глобального индекса предпринимательской активности» 
за 2018 г., Россия находится в числе стран с низким уровнем 
предпринимательства, занимая в рейтинге 78-е место в мире 
с 25 из 100 максимально возможных баллов. Последние опро-

сы ВЦИОМ показывают, что 80 % трудоспособного населения России во-
обще не задумываются об открытии собственного дела и лишь 3,5 % раз-
мышляют об этом в перспективе трех-пяти лет. Для сравнения: в США, 
по данным Global Entrepreneurship Monitor, 80 % жителей имеют опыт ве-
дения бизнеса, а на вопрос о том, планируют ли они создать бизнес в бли-
жайшие 3 года, 57 % отвечают положительно (Global Entrepreneurship and 
Development Institute, 2018). 
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Abstract

In the present article practical and theoretical results of diag-
nostics of competencies of a technology entrepreneur are pre-
sented. The thesis is expressed that such diagnostics is im-
possible outside of activity such as real or specially developed 
business game, the scenario of which is based on a bank of situ-
ations from the reality of a technological entrepreneur. The key 
techniques for creating games are outlined, in which diagnostics 
can be used to make real business decisions. The resulting set of 
competencies is presented, as well as the statistics of their pres-
ence among the participants of diagnostics. The profiles of stu-
dents who, based on the results of diagnostics, have been partic-
ipating in entrepreneurial practice in TechnoSpark starting from 
2018, are automatically generated from digital traces and present-
ed in the article.
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