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предпринимателями нет 
огромной разницы в воз-
расте. Они рассказывали 
школьникам о том, чему 
учились, когда у них поя-
вились первые предприни-
мательские идеи — и парал-
лельно консультировали 
ребят по поводу проектов, 
с которыми те приехали 
на смену. Обсуждались все-
возможные темы, имею-
щие отношение к техно-
предпринимательству: как 
изучать рынок, как общать-
ся с инвестором, как продви-
гать свой продукт. В итоге 
на защиту вышли 10 впол-
не приличных проектов. 
Дети были очень вдохнов-
лены и на ходу перепри-
думывали важные детали 

и «переупаковывали» проекты в соответ-
ствии с советами экспертов. Те, чьи проекты 
не вошли в число отобранных для представ-
ления перед серьезным жюри, были гото-
вы провести ночь без сна и все полностью 

С чего все началось
Идея создать програм-

му по технологическо-
му предпринимательству 
для школьников появилась 
в 2019 году. Мы понимали, 
что у Фонда есть много об-
разовательных программ 
для юных инженеров, пре-
красные олимпиады и хо-
рошо выстроенная работа 
со школами. Однако програм-
мы по технопредпринима-
тельству предназначались 
только для студентов и со-
стоявшихся специалистов: 
они реализовывались на базе 
университетов.

В том же году мы организо-
вали первую смену по техно-
логическому предпринима-
тельству в Артеке. На нее приехали 100 ребят 
от 13 до 17 лет, которые ранее участвовали 
в проектах Фонда инфраструктурных образо-
вательных программ и наших партнеров — на-
пример, обучающиеся «Кванториумов», авто-
ры интересных социальных проектов, юные 
изобретатели.

На смене в Артеке мы организовали для них 
встречи с молодыми технологическими пред-
принимателями, которые уже многого достиг-
ли: мы хотели, чтобы дети могли убедиться 
в том, что между ними и состоявшимися 
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У каждого школьника уже сегодня 
может появиться идея, которая 
завтра могла бы перевернуть мир
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качественная и интересная разработка. Важно 
понимать, как создаются сайты, что лежит в ос-
нове продвижения в социальных сетях, как про-
водить переговоры. На акселераторе школьни-
ки 13–17 лет собирают бизнес-модель, создают 
MVP, готовят питчи для инвесторов, тестируют 
гипотезы и выходят в рынок — то есть делают 
все то, чем сегодня занимаются почти все тех-
нологические предприниматели. Эта комплекс-
ная программа разработана совместно с Фондом 
социальных инвестиций и может быть легко 
тиражирована в регионы: рекомендации, как 
«приземлить» эту программу в региональных 
организациях дополнительного образования де-
тей, уже оформлены.

С появлением акселератора 
«Технолидеры будущего» ста-
ло понятно, что Артек — уже 
не ядро нашей программы, 
а скорее «вишенка на торте». 
Мы решили, что по итогам ра-
боты с проектами на акселера-
торе в Артек поедут 200 человек 
с самыми лучшими проекта-
ми. На протяжении десятиле-
тий Артек остается центром 
притяжения для миллионов 
школьников, поэтому, посылая 
туда 200 финалистов, мы наде-
емся на то, что вслед за ними 
к нам придут ребята из «парал-
лельных» смен, зададут вопро-
сы, загорятся новыми идеями. 
Потом, вернувшись домой, они 
расскажут о «технопредприни-
мательской» смене однокласс-
никам и друзьям и «заразят» их 
своим вдохновением.

Сейчас в разработке нахо-
дится проект по созданию 
программы дополнительно-
го образования по естествен-
ным наукам непосредствен-
но на площадке Артека. Речь 
идет о кружках трех уровней 
сложности для разных возраст-
ных категорий. В планах так-
же строительство лаборатории 
с настоящими солнечными ба-
тареями, накопителями энер-
гии и другими устройствами 

переделать — но непременно показать взрос-
лым свои наработки и получить обратную 
связь.

После смены ребята благодарили за то, что мы 
рассказываем о плюсах предпринимательской 
деятельности в сфере высоких технологий: к со-
жалению, многие родители до сих пор считают 
бизнес не самой достойной сферой и трансли-
руют эти убеждения своим детям. Между тем 
у каждого такого школьника уже сегодня мо-
жет появиться идея, которая завтра могла бы 
перевернуть весь мир.

В Артеке мы убедились в том, что существу-
ет огромный интерес и запрос на программы 
по технологическому предпринимательству 
со стороны школьников. Моло-
дые предприниматели, в свою 
очередь, подтвердили готов-
ность включаться в создание 
и развитие такой программы.

Так началась история акселе-
ратора технологических проек-
тов «Технолидеры будущего».

Работа над проектами: 
акселератор и Артек

Мы поняли, что интерес есть 
у всех: школьники хотели де-
лать интересные проекты, а мо-
лодые предприниматели были 
готовы участвовать в програм-
ме как эксперты. Было принято 
решение, что акселератор тех-
нологических проектов будет 
функционировать не в течение 
одной смены, а круглый год. По-
мимо непосредственно техно-
логической разработки, проект-
ные команды будут определять 
целевую аудиторию своего про-
дукта и работать с ней, учи-
тывать потребности будущего 
пользователя, анализировать 
продукты конкурентов. Парал-
лельно выстраивается разви-
тие новых навыков, и, без кото-
рых в современном мире очень 
сложно запустить свой проект, 
даже если в основе лежит очень 

«Т
ехнолидеры будущего» — 
акселератор технологиче-
ских проектов для школьных 
команд 8–11 классов. Ак-

селератор представляет собой бесплатную 
программу для школьников 13–17 лет, 
которые хотят запустить или «прокачать» 
свой бизнес-проект в сфере современ-
ных технологий. Участие в акселераторе 
позволяет развить важные навыки: на-
пример, научиться думать, как предпри-
ниматель, а также собирать команду для 
запуска собственного стартапа. Проектные 
команды получают экспертную поддержку 
со стороны успешных предпринимателей 
в сфере высокотехнологичного бизнеса. 
Лучшим командам дается возможность 
представить свои решения инвесторам 
и получить финансирование для развития 
проекта. Участие в программах акселера-
тора позволяет заработать дополнительные 
баллы к ЕГЭ, а также подключиться к дру-
гим проектам Фонда. Командные заяв-
ки подаются в сентябре, затем участники 
проходят онлайн-обучение и консульти-
руются с трекерами и экспертами, гото-
вят презентации своих проектов и выходят 
на предзащиту. Весной проходит инвести-
ционная сессия, которая включает питчи 
перед экспертами и инвесторами.
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других школ — партнеров Фон-
да инфраструктурных и образо-
вательных программ.

Объединяя усилия и энтузи-
азм наших партнеров, мы хо-
тим сформировать экосистему 
для развития навыков и мыш-
ления технологического пред-
принимательства у подростков 
13–17 лет. Для того чтобы такая 
среда развивалась, необходимо 
достаточно интенсивное взаи-
модействие между школами, 
институтами развития, учите-

лями и, конечно же, самими детьми. Важно по-
нимать, что проекты, которые будут выходить 
на уровень федерального акселератора, не учеб-
ные — в идеале, каждый из них должен быть хо-
рошо проработан, «упакован» и представлен по-
тенциальному инвестору для финансирования 
и выхода на новый уровень.

Роль экспертов и трекеров
«Прокачивать» проекты акселератора нашим 

ребятам помогают эксперты и трекеры, в том 
числе подсказывая, где можно найти необхо-
димые ресурсы, например, площадки, где есть 
нужное оборудование для работы над техниче-
ской частью проекта. Это могут быть местные 
ЦМИТы, «Кванториумы» и любые другие учреж-
дения дополнительного образования, куда дети 
могут прийти после школы и заняться своим 
проектом. Роль эксперта здесь очень важна еще 
и тем, что он может подсказать, по правиль-
ному ли пути идет команда — или надо скор-
ректировать проект, изучить дополнительные 
материалы, посмотреть на конкурентов. Что ка-
сается трекера — это специфическая позиция, 
для них мы разработали специальную образо-
вательную программу, перед участием в кото-
рой претенденты проходят серьезный конкурс-
ный отбор. Трекер должен научиться помогать 
команде, в то же время не перетягивая на себя 
важные командные роли и не выполняя работу 
за школьников: это человек, который подсказы-
вает, дает зацепки, но не решает задачи по про-
ектной работе. Для них предусмотрена обяза-
тельная работа с трекерами-супервизорами, 
чтобы можно было научиться проговаривать 

и современными технология-
ми. В лаборатории смогут зани-
маться все дети, которые при-
езжают в Артек и интересуются 
естественными науками. Кро-
ме того, она станет площадкой 
для других интересных собы-
тий: фестивалей науки, семина-
ров, просветительских лекций.

Также мы планируем обу-
чать педагогов, которым ин-
тересна тема технологическо-
го предпринимательства для 
детей: у специалистов Фонда 
накоплен обширный и содержательный опыт 
работы со школьными учителями и преподава-
телями кружков. Программы повышения ква-
лификации учителей, которые мы планируем 
использовать в том числе и в Артеке, созданы 
совместно со специалистами из разных органи-
заций, работающих с одаренными детьми: обра-
зовательного центра «Сириус», школы «Летово», 
Самарского университета им. Королева, Фонда 
социальных инвестиций и других.

Подготовка будущих 
технопредпринимателей в школе

Разработанная в школе «Летово» комплекс-
ная программа «Технопредприниматель» рас-
считана на 6 месяцев. Она предназначена 
для школьников двух возрастных категорий 
(7–9 и 10–11 классы) и позволяет моделиро-
вать деятельность технологического пред-
принимателя на междисциплинарном есте-
ственно-научном материале с использованием 
современных научных данных. Важно то, что 
эту образовательную программу можно встра-
ивать непосредственно в процесс школьного 
обучения наряду с обычными уроками. Поми-
мо непосредственно научно-технического бло-
ка, программа включает модули по проектно-
му управлению и развитию soft skills — навыков 
управления временем, работы в команде, ком-
муникации. Эта программа позволит показать 
школьникам, что, возможно, школьный проект 
способен перерасти в нечто более интересное, 
и его можно внедрить в реальную жизнь.

В настоящий момент апробация программы 
происходит как в школе «Летово», так и на базе 

С появлением 
акселератора 
«Технолидеры 
будущего» стало 
понятно, что Артек — 
«вишенка на торте» 
нашей программы
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появятся уже в вузе. С самими вузами также 
ведется активная работа: например, есть дого-
воренности о том, что финалисты акселератора 
смогут получать дополнительные баллы к ЕГЭ.

Следующий этап — более активное сотрудниче-
ство с инвестиционными площадками, с отдель-
ными инвесторами. Пока интерес к проектам на-
ших ребят проявляют в основном частные лица 
и небольшие фонды. Но мы находимся в самом 
начале большого пути и уже ведем переговоры 
с крупными компаниями, которые могут заин-
тересоваться как отдельными проектами, так 
и их авторами — будущими инженерами, изо-
бретателями и учеными, не только способными 
мыслить научными категориями, но и облада-
ющими предпринимательским мышлением.
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свои действия и при необходимости 
корректировать их.

Наши трекеры — это молодые пред-
приниматели и педагоги, студенты 
технических и бизнес-вузов. Им долж-
но быть интересно работать с детьми, 
параллельно повышая собственную 
квалификацию. По итогам обучения 
трекеры получают сертификаты и удостовере-
ния государственного образца о прохождении 
программы переподготовки.

Команда
Мы уверены в том, что в технологическом 

предпринимательстве не бывает одиночек. Ус-
ловие входа в акселератор «Технолидеры бу-
дущего» — наличие команды как минимум 
из двух человек (один из которых может быть 
инженером, а другой — заниматься «упаковкой» 
и продвижением). Учить одного человека все-
му и сразу бесполезно: конечно, бывают и ис-
ключения, но практика показывает, что грамот-
ное распределение ролей в команде — это залог 
будущего успеха. Зарегистрироваться на сайте 
акселератора может и один человек, но в про-
цессе работы ему придется найти товарищей 
по команде. По мере развития проекта и роста 
сообщества команды можно будет набирать не-
посредственно на платформе акселератора: соз-
давать вакансии, рассматривать кандидатуры 
будущих коллег и подавать заявки на участие 
в интересных проектах.

В первый год работы акселератора к нам 
пришли 450 команд. Основной спектр тем: 
экология, технические средства для людей 
с ограниченными возможностями, изред-
ка — космические исследования. Большая 
часть проектов посвящена вопросам экологии 
и улучшения качества жизни людей, немно-
го меньшая — робототехнике и IT (в основном 
это ребята, которые приходят к нам из «Кван-
ториумов»). Это совершенно нормальная прак-
тика: более сложные технологические проек-
ты на стыке нескольких направлений у них 

Следующий этап — более активное 
сотрудничество с инвестиционными 
площадками, с отдельными инвесторами

82  ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПОЛИТИКА  ЗИМА 2020


