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электроэнергетики: проходя 
обучение, слушатель получа-
ет информацию не в чьем-то 
пересказе, а из первых рук. 
Это особенно важно для темы, 
вокруг которой разворачива-
ется много горячих дискус-

сий. Авторы курса — Анатолий Чубайс, Борис 
Вайнзихер, Василий Зубакин, Лариса Ширяева, 
Дмитрий Холкин — рассказывают о технологи-
ческом устройстве отрасли, предпосылках ре-
формы электроэнергетики, ее реальном ходе 
и возможных, но не реализованных сценариях, 
их преимуществах и недостатках, о мировом 

Из первых рук
Что представляет собой 

учебный курс «Реформиро-
вание отрасли: кейс элек-
троэнергетики России»? Это 
электронный продукт, кото-
рый реализуется в дистанционном форма-
те и включает полноценный комплект учеб-
ных материалов с видеолекциями, тестами 
и списками дополнительной литературы 
к каждой из лекций. Одно из достоинств кур-
са заключается в том, что его авторы прини-
мали непосредственное участие в реформе 
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 АННОТАЦИЯ  Электронный учебный курс «Реформирование отрасли: кейс электроэнергетики России» ориентирован на развитие компетенций 
в разработке и принятии управленческих решений в условиях неопределенности среды и отраслевой трансформации. Курс рассказывает о ключе-
вых особенностях электроэнергетической отрасли России и развитых зарубежных стран, мировом опыте реформирования электроэнергетики, тех-
нологическом устройстве электроэнергетической отрасли России, основных этапах и ключевых особенностях реформы российской электроэнерге-
тики. Курс формирует у слушателей представление о целях и задачах реформы, условиях и факторах ее подготовки и проведения, способах оценки 
успешности.

 КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА  Реформа электроэнергетики, видеолекции, онлайн-курс, образование и бизнес.

Василий Александрович

ЗУБАКИН

д. э. н., профессор РГУ нефти 

и газа (НИУ) имени И. М. Губкина 

(119991, РФ, Москва, 
просп. Ленинский, 65, корп. 1). 
E-mail: zubakinva@gmail.com

Учебный курс по реформе электроэнергетики России разработан Высшей школой 
экономики совместно с АНО «еНано» и при поддержке Фонда инфраструктурных 
и образовательных программ. Один из его преподавателей и идейных вдохновите-
лей — Василий Александрович Зубакин — рассуждает о том, как появился этот курс, 
в чем его уникальность и кому он обязательно пригодится.
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подход создает много возможностей, обеспе-
чиваются одинаковые условия для всех обуча-
ющихся, увеличивается целевая аудитория.

Для любых аудиторий
Для меня как топ-менеджера «Лукойл» курс 

полезен, потому что я могу давать его своим но-
вым сотрудникам и буду уверен, что после это-
го мы с ними будем говорить на одном языке, 

использовать одинаковые по-
нятия. Если честно, мне самому 
очень бы пригодилось такое «вве-
дение в специальность», когда я 
в 2000 году пришел в электроэ-
нергетику. Специалистам, впер-
вые входящим в энергетический 
бизнес, я особенно порекомендо-
вал бы лекцию Ларисы Ширяевой, 
где собран весь мировой опыт ли-
берализации электроэнергетики.

Для меня как преподавателя 
университета курс полезен, пото-
му что он позволяет дать студен-
там определенную понятийную 
структуру. По той же причине он 
может быть интересен даже стар-
шим школьникам в рамках проф-
ориентации: самостоятельно на-
брать знания в Интернете или 

библиотеке достаточно сложно. Я лично убедил-
ся в этом, правда, не на примере электроэнер-
гетики. Однажды во время встречи с выпуск-
никами средней школы у нас зашел разговор 
о сланцевом газе. И вдруг один из ребят начал 
выдавать информацию о том, что добыча это-
го газа дорогая и неперспективная. Пришлось 
прервать беседу, попросить его выложить теле-
фон на стол и показать, откуда взялась эта ин-
формация. Оказалось, что он быстрым поиском 
откопал какую-то давнишнюю статью, которая 

опыте реформирования электроэнергетики 
и современных трендах развития отрасли.

В современном потоке информации очень важ-
но создать целостную понятийную систему: раз-
ложить «по полочкам» все те понятия и кон-
цепции, которые встретятся студенту в ходе 
обучения, а потом в практической работе, если 
он выберет соответствующую специальность.

На первый взгляд, такая система — вопрос 
нескольких десятков определений и объяс-
нений. Однако для формирования действи-
тельно целостного представле-
ния этого недостаточно. Выучить 
не значит понять и начать при-
менять: для глубокого погруже-
ния в тему нужно оперировать 
понятиями в живом общении. 
Мы не навязываем определения; 
со стороны иногда кажется, что 
мы просто показываем примеры, 
«рассказываем байки», но именно 
так закладывается понятийная 
структура. Мы даем базис, закла-
дываем фундамент, рассчитывая 
на то, что заинтересованный слу-
шатель самостоятельно достроит 
структуру своих знаний в необхо-
димом объеме.

Но здесь есть еще одна особен-
ность. Само название курса «Ре-
формирование отрасли: кейс 
электроэнергетики России», кажется, подсказы-
вает, что мы говорим о завершенном проекте 
и предлагаем погрузиться в историю. На самом 
деле это не так. Реформирование электроэнер-
гетики не завершено: оно продолжается и сего-
дня. Но для того чтобы разобраться в пробле-
мах и вызовах сегодняшнего дня, необходимо 
понимать, как и почему в свое время принима-
лись те или иные решения. Например, как полу-
чилось, что существуют два отдельных рынка — 
электроэнергии и мощности.

Мы не пытались сделать курс узкоспециали-
зированным. В одной из первых лекций Борис 
Вайнзихер достаточно подробно останавлива-
ется на физической сущности энергетических 
процессов. Для того чтобы понять этот мате-
риал, достаточно знания физики на уровне 
средней школы; для прочих лекций нужны не-
которая начальная финансовая грамотность 
и общие экономические представления. Такой 

Авторы курса 
рассказывают 

о технологическом 
устройстве отрасли, 

предпосылках 
реформы 

электроэнергетики, 
ее реальном ходе 

и не реализованных 
сценариях

Я могу давать курс новым 
сотрудникам и буду уверен, 
что после этого мы с ними будем 
говорить на одном языке
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прикладной инструмент, дающий методологию 
анализа и оценки реформ в любой отрасли. Курс 
реализован в двух вариантах: первый включает 
тесты стандартного образца, во второй встроен 
сценарный тест. В ходе этого теста слушателю 

предлагается пройти опреде-
ленные развилки, чтобы в ито-
ге выйти на один из заданных 
в кейсе сценариев — сценарий 
реальной реформы или один 
из альтернативных, не реали-
зованных планов. Несомнен-
но, в любом из вариантов курс 
будет интересен и полезен как 
студентам программ бакалав-
риата и магистратуры техни-

ческого и экономического профилей подготов-
ки, так и специалистам электроэнергетической 
отрасли.
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Abstract

The online course “Reforming the Industry: the Case of the 
Electric Power Industry of Russia” is focused on developing com-
petencies in development and implementation of advanced man-
agement decisions in the face of environmental uncertainty and 
industry transformation. The course discovers the key features of 
the electric power industry in Russia and developed foreign coun-
tries, world experience in reforming the electric power industry, 
the technological structure of the electric power industry in Rus-
sia, the main stages and key features of the reform of Russian 
electric power industry. The course helps to form the students’ 
understanding of the goals and objectives of the reform, the con-
ditions and factors of its preparation and implementation, meth-
ods of assessing the success.
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появилась в те времена, когда «Газпром» не-
сколько преуменьшал роль новых энергоно-
сителей. Стали разбираться, я привел приме-
ры из современности, рассказал подробности… 
но сколько еще тех школьников, которые могут 
получить искаженную карти-
ну просто по причине того, что 
они прочли в Интернете нечто 
не совсем соответствующее 
действительности?..

Электроэнергетика в прин-
ципе очень хороший объект 
для обучения и исследова-
ний. На бытовом уровне с ней 
сталкиваются практичес-
ки все взрослые люди — и до-
мохозяйки, и студенты, и инженеры. Поэтому 
продукт понятен с самого начала и будущим 
энергетикам, и людям, которые будут зани-
маться экономикой отрасли. С другой стороны, 
на примере электроэнергетики можно рассмо-
треть на уровне модели преобразование есте-
ственных монополий в период трансформации 
национальной экономики. У всех монополий 
примерно одни и те же проблемы: тарифное ре-
гулирование, проблема равного доступа, слож-
ные технологические вопросы организации 
конкуренции. Это, кстати, делает курс полез-
ным для будущих профессионалов из других 
областей. А нам самим дает возможность ар-
гументированно отвечать на участившиеся 
в последнее время нападки, когда кто-то заяв-
ляет, что в советское время энергетика функ-
ционировала эффективнее. Важно быть в курсе 
реального положения вещей и понимать, что 
в пользу этого тезиса не существует ни одного 
серьезного аргумента.

В каком-то смысле наш курс как образова-
тельный продукт уникален, его можно рассмат-
ривать в разных измерениях. Он задумывался 
как кейс, который позволяет проанализировать 
ход и результаты конкретной реформы, потре-
бовавшей решения целого спектра экономиче-
ских, управленческих, правовых и политиче-
ских задач. И одновременно это универсальный 

Электроэнергетика — 
очень хороший 

объект для обучения 
и исследований
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