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Кого обучать?
Сегодня отрасль обучения технологическому 

предпринимательству можно считать сформи-
ровавшейся. Существуют теории и практики, по-
лучившие широкое распространение (customer 
development, job to be done, lean startup); доступ-
на литература, которая считается классической 
(Остервальдер, Фитцпатрик, Рис, Бланк). Разно-
образный образовательный контент находится 
в открытом доступе, коммерческие продукты 
постоянно появляются и исчезают. Допустим, 
вы тоже решите обучать технологическому 
предпринимательству. И по канонам предпри-
нимательства начнете с проведения исследова-
ния потенциальных потребителей — кто заинте-
ресован в таком обучении?

Первыми на ум могут прийти студенты тех-
нических университетов, создающих старта-
пы вместе с соседями по общежитию. Возможно 
готовить технологических предпринимате-
лей и со школьной скамьи. Однако исследова-
ния показывают, что наиболее успешны пред-
приниматели средних лет и старше (Azoulay, 
2019). С возрастом накапливаются профессио-
нальный опыт, понимание отраслевой пробле-
матики, финансовый и социальный капитал. 
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Как обучать?
Процесс обучения целесообраз-

но проектировать с конца. Како-
го результата нужно достичь, что-
бы уверенно сказать, что обучение 
было полезным? В случае техноло-
гического предпринимательства 
результаты могут быть такими: 
создан высокотехнологичный про-
дукт, запущено новое предприя-
тие, реализован проект развития 
компании.

Следовательно, для результативности обуче-
ния необходимо, чтобы оно было связано с про-
ектом, направленным на изменение объектов 
реального мира. Это может быть проект с те-
кущей работы обучающегося, его собственный 
стартап либо проект, найденный за время обу-
чения. В качестве примеров приведем проек-
ты студентов кафедры технологического пред-
принимательства МФТИ — РОСНАНО: создание 
предприятия по производству роботов-садов-
ников, выведение на международный рынок 
наклонного рабочего места, продвижение сис-
темы видеоаналитики для птицефабрик, разра-
ботка прибора для ранней диагностики онко-
заболеваний. Без подобных реальных проектов 
обучение предпринимательству теряет смысл, 
становится чисто теоретическим.

Разнообразие проектов очень велико. Они от-
личаются по отрасли, масштабу, стадии, ско-
рости развития, необходимым ресурсам. Роли 
и личные цели обучающихся в рамках соб-
ственных проектов также могут существенно 
разниться. При этом получаемые во время обу-
чения знания и навыки должны быть примени-
мы к развитию конкретного проекта. Становит-
ся необходимой индивидуализация обучения, 
требующая наличия как минимум разносто-
роннего проектного опыта и широкого кругозо-
ра у преподавателей.

Программа обучения тоже должна быть 
разноплановой, чтобы охватить все ключе-
вые аспекты деятельности технологическо-
го предпринимателя. Для реализации тех-
нологического бизнес-проекта недостаточно 
сконцентрироваться только на маркетинге 
или только на разработке продукта. Соответ-
ственно, программа обучения не может быть 
короткой — за пару месяцев можно освоить 

Юношеская энергичность и креа-
тивность не компенсируют отсут-
ствия данных активов. Далее скон-
центрируемся именно на взрослой 
аудитории.

Какие потребности в обучении 
есть у взрослых, которые интересу-
ются или уже занимаются техноло-
гическим предпринимательством? 
Рассмотрим два сценария.

 СЦЕНАРИЙ 1.  Человеку нужно ре-
шить конкретную задачу: подать 
заявку на выдачу патента, выйти 
на потенциального заказчика, разработать тех-
ническое задание, юридически грамотно соста-
вить договор и т. п. Если опыт решения подоб-
ных задач отсутствует, может потребоваться 
освоение соответствующих навыков. Для тако-
го сценария есть множество продуктов под все 
популярные задачи, но в настоящей статье мы 
не станем разбирать данный сценарий и скон-
центрируемся на другом.

 СЦЕНАРИЙ 2.  Человеку хочется профессио-
нального развития, новых проектов, перехода 
на следующий уровень. Опираясь на опыт ка-
федры технологического предпринимательства 
МФТИ — РОСНАНО, можно привести 3 примера, 
типичных для данного сценария.

 ПРИМЕР 1.  Квалифицированный инженер-раз-
работчик хочет развить свои бизнес-навыки, 
перейти от роли исполнителя к роли руководи-
теля, инициатора новых проектов.

 ПРИМЕР 2.  Наемный менеджер хочет успешно 
руководить проектами, чтобы двигаться по ка-
рьерной лестнице или основать собственный 
бизнес.

 ПРИМЕР 3.  Действующий предприниматель 
хочет систематизировать свой опыт и освоить 
новые навыки, чтобы перевести свой текущий 
бизнес на следующий уровень или найти но-
вый проект.

Во всех приведенных примерах человек ста-
вит перед собой амбициозную цель, стремится 
выйти из зоны комфорта, расширить собствен-
ную картину мира и освоить новую социальную 
роль. Он может двигаться к поставленной це-
ли самостоятельно, а может обратиться за зна-
ниями и опытом к тем, кто уже проходил ана-
логичный путь. В таком случае возникает 
потребность в обучении технологическому 
предпринимательству.

Исследования 
показывают, 
что наиболее 
успешны 
предприниматели 
средних лет 
и старше
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(например, подготовка отчета об интервью с по-
требителями, разработка архитектурного опи-
сания продукта). Отдельную ценность пред-
ставляет групповое обсуждение выполненных 
заданий на семинарах — студенты расширяют 
кругозор, отмечая проблемы и возможности, 
возникающие в проектах одногруппников. Дан-
ный способ предполагает, что преподаватели 
обладают достаточной квалификацией для про-
верки заданий с учетом специфики проектов 
и модерирования дискуссий на семинарах.

Существуют успешные кейсы межвузовско-
го сотрудничества, направленного на привле-
чение к обучению лучших преподавателей. На-
пример, у студентов межвузовской программы 
подготовки технологических предпринимате-
лей часть курсов ведут преподаватели МФТИ, 
а часть — преподаватели РАНХиГС. Аналогично 
организовано преподавание на программе MBA 
«Цифровая экономика», реализуемой совместно 
МГИМО и МФТИ.

Второй способ индивидуализации обучения — 
включение в программу курса, направленно-
го на индивидуальную работу преподавателей 
со студентами над их проектами. Желательно 
привлечение широкого круга преподавателей, 
обладающих опытом реализации проектов в раз-
ных отраслях, на разных стадиях и в разных ро-
лях. На семинарах одновременно присутствует 
по 2–3 преподавателя, и от семинара к семинару 
их состав меняется. В этом случае преподавате-
ли дополняют опыт друг друга, охватывают все 
разнообразие возможных проектов, и тем самым 
снижается вероятность того, что студенту бу-
дут даны общие советы. Заключительное заня-
тие проводится в формате «демодня»: студенты 
презентуют готовые проекты преподавателям 
и приглашенным менторам.

Третий способ — добавление еще одного на-
учного руководителя. Непосредственный на-
учный руководитель помогает студенту подго-
товить выпускную квалификационную работу, 
а также консультирует по научно-технологиче-
ской части проекта. А дополнительный науч-
ный руководитель (на кафедре технологическо-
го предпринимательства МФТИ — РОСНАНО эта 
роль называется «ментор») помогает с разви-
тием проекта в части бизнеса. Так студент по-
лучает возможность взглянуть на свой проект 
с двух разных сторон и с учетом более полной 
информации выбрать путь развития проекта.

интернет-маркетинг или финансовое модели-
рование, но для перехода обучающегося на ка-
чественно другой уровень обычно требуется из-
менение мышления, а это небыстрый процесс. 
Кроме того, технологические бизнес-проекты 
редко длятся месяцы, на их реализацию и раз-
витие могут уходить годы.

Предпринимательские проекты не реализу-
ются в одиночку. Предпринимательство — это 
социально активная деятельность, предполага-
ющая участие в формировании команд и парт-
нерств. Обучение в группах способствует раз-
витию соответствующих навыков, а также дает 
возможность расширить круг знакомых, нако-
пить социальный капитал. При наличии сооб-
щества заинтересованных единомышленников 
происходит обмен опытом, формирование соци-
альных связей, рождение совместных проектов.

План действий
Опыт авторов показал, что для обучения техно-

логическому предпринимательству в универси-
тете очная магистратура является подходящим 
форматом. Ключевой вопрос: как совместить 
обучение в магистратуре с участием в реальном 
проекте? Формат очной магистратуры предпо-
лагает существенную учебную нагрузку, огра-
ничивая время, которое студенты могут уде-
лить развитию собственных технологических 
бизнес-проектов. Но вместе с тем формат маги-
стратуры фиксирует план действий: через регу-
лярные занятия к контрольным точкам (сессия) 
и к защите выпускной квалификационной рабо-
ты (в формате «Стартап как диплом»). Это позво-
ляет студентам обучаться и развивать проект 
ритмично, что при самообразовании получает-
ся редко. А успешность в деятельности, как из-
вестно, зависит от времени, затраченного на раз-
витие в данной деятельности (Ericsson, 2007). 
Кроме того, формат магистратуры стимулиру-
ет студентов к применению способа идеализи-
рованного проектирования (Акофф, 2007) к соб-
ственному технологическому бизнес-проекту, 
который ложится в основу выпускной квалифи-
кационной работы.

Индивидуализация обучения может быть 
обеспечена разными способами. Первый спо-
соб — постановка задач, предполагающих вы-
полнение по конкретному проекту студента 
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мобильность. В случае с онлайн-магистратурой 
МФТИ «Технологическое предпринимательство» 
получилось привлечь студентов не только 
со всей России, но и русскоговорящих студентов 
со всего мира (из Германии, Швейцарии, Фран-
ции, Казахстана, Украины, Тайваня и пр.).

Крайне важна и возможность привлечения 
опытных преподавателей, научных руководи-
телей и менторов без оглядки на географию их 
пребывания. Также не стоит забывать, что сту-
дентам необходимо совмещать обучение с рабо-
той над реальным проектом, зачастую работой 
full-time.

Наконец, существует специфика обучения 
именно технологическому предпринима-
тельству. Предпринимателю важно находиться 
рядом с потенциальными потребителями. Слу-
чается, что близость к лабораторному обору-
дованию университета оказывается важнее, 
но это редкость.

Желательно уделить максимум времени пре-
подавателей работе на семинарах над реальны-
ми проектами студентов. Для этого лекции 
возможно реализовать в формате онлайн-кур-
сов, чтобы студенты осваивали лекционный 
материал в удобное каждому время между 
семинарами.

Возможна разработка авторских онлайн-
курсов силами университета. Однако бы-
вает уместно использовать существующие 
онлайн-курсы от именитых авторов, востре-
бованность которых уже подтверждена. В слу-
чае кафедры технологического предприни-
мательства МФТИ — РОСНАНО было начато 
сотрудничество с АНО «еНано» для создания 
и постоянного пополнения коллекции автор-
ских онлайн-курсов по тематике технологи-
ческого предпринимательства. Онлайн-курсы 
производятся и распространяются АНО «еНано» 
как самостоятельные продукты, а входящие 
в программу онлайн-магистратуры курсы пре-
доставляются МФТИ по лицензионному догово-
ру. Такое сотрудничество позволяет универси-
тету включить в свою программу недостающие 
онлайн-курсы без капитальных затрат на их 
производство и рисков, что онлайн-курсы будут 
невостребованными или некачественными.

Для организации образовательного процес-
са онлайн существует множество программ-
ных средств: собственные LMS университе-
тов, облачные LMS (например, Google Classroom, 

Длительность обучения в магистратуре жест-
ко задана — 2 года. Казалось бы, за такой срок 
почти любой проект можно перевести на сле-
дующий этап жизненного цикла. Однако специ-
фика технологического предпринимательства 
состоит в том, что большинство проектов по-
стигает неудача. Приходится существенно ме-
нять стратегию развития проекта, совершая 
«вираж» (Рис, 2018), либо закрывать проект и ис-
кать новый. Этот естественный случайный про-
цесс с трудом укладывается в фиксированный 
срок обучения. В настоящее время есть лишь 
один способ синхронизации сроков обучения 
и этапов проекта — академический отпуск, ко-
торый и приходится использовать в проблем-
ных ситуациях.

Наконец, магистратура изначально предпо-
лагает обучение студентов в группах. Но жела-
тельно дополнительно стимулировать соци-
альную активность студентов. Организовывать 
знакомство и взаимодействие между студен-
тами разных потоков, выпускниками, пре-
подавателями, научными руководителями 
и менторами. Здесь уместно привести пример 
межвузовской программы подготовки техно-
логических предпринимателей, где студенты 
из разных университетов (МФТИ, МИСиС, МИФИ, 
РАНХиГС) обучаются вместе, существенно рас-
ширяя круг знакомых и потенциальный соци-
альный капитал.

Итак, для обучения технологическому пред-
принимательству в университете хорошо под-
ходит формат очной магистратуры с рядом 
адаптаций. А возможно ли реализовать подоб-
ную магистратуру с применением дистанцион-
ных образовательных технологий — для расши-
рения круга потенциальных студентов?

Онлайн
Ответ на злобу дня: из любой магистратуры 

при необходимости можно сделать онлайн-ма-
гистратуру. Однако кафедра технологического 
предпринимательства МФТИ — РОСНАНО запу-
стила онлайн-магистратуру еще в 2017 году, за-
долго до распространения COVID-19. Зачем и как 
это было сделано тогда и актуально ли сейчас?

Главная цель создания онлайн-магистрату-
ры — привлечение талантливых студентов, 
заинтересованных в обучении, но ценящих 
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в формате онлайн-курсов, его 
студенты изучают в удобное 
время. Даже в таком форма-
те регулярно возникают ситуа-
ции, когда студент недооцени-
вает время, которое необходимо 
высвободить для обучения, в ре-
зультате чего начинает отста-
вать от группы и бывает вы-

нужден уйти в академический отпуск или 
отчислиться.

Для взрослых дистанционное обучение фак-
тически необходимо. Оно не только экономит 
время, но и позволяет существенно расширить 
круг знакомств, не ограничиваясь городом про-
живания. Наличие географически распределен-
ного сообщества, в которое входят не только од-
ногруппники, но и выпускники, преподаватели, 
научные руководители и менторы, высоко це-
нится взрослыми.

Сравним опыт обучения молодых студентов 
технических университетов и обучения взрос-
лых, опытных специалистов.

У молодых студентов, в отличие от взрослых, 
редко есть собственные проекты или возмож-
ность участия в реальных проектах. Задача обе-
спечения всех студентов реальными проекта-
ми ложится на университет. Успешные проекты 
рождаются из глубокого понимания предмет-
ной области, отраслевой проблематики. У мо-
лодых студентов его зачастую нет, и стартапы, 
основанные на идеях молодых студентов, исче-
зающе редко оказываются жизнеспособными. 
Поэтому университету необходимо привлекать 
к сотрудничеству множество высокотехноло-
гичных компаний для включения студентов 
в их проекты (например, кафедра технологиче-
ского предпринимательства МФТИ — РОСНАНО 
за 9 лет с момента основания сотрудничала бо-
лее чем с 50 компаниями).

У молодых студентов в среднем больше сво-
бодного времени, чем у взрослых. Однако 
на учебу они его тратят с неохотой. Заинтересо-
ванность в обучении и активность у молодых 
в целом существенно ниже, чем у взрослых. Во-
прос, требующий дополнительных исследова-
ний — связана ли заинтересованность со стои-
мостью обучения.

Взрослые студенты более самоуверенны 
и упрямы, медленнее перестраивают карти-
ну мира и меняют взгляды. Поскольку группы 

Microsoft TeacherDashboard), не-
специализированные серви-
сы (например, Zoom, Skype). 
В онлайн-магистратуре МФТИ 
«Технологическое предприни-
мательство» в качестве кри-
терия выбора программных 
средств использовалась при-
вычность для студентов и пре-
подавателей. В качестве лекций — онлайн-кур-
сы на Coursera, семинары проводятся в Zoom, 
общение студентов с преподавателями и между 
собой проходит в Telegram, обмен заданиями 
и материалами по курсам организован через 
Google Drive.

Зачем поступают взрослые?
Выше был описан работоспособный формат 

онлайн-магистратуры по технологическому 
предпринимательству. Чем же он привлекате-
лен именно для взрослых? Уместно вспомнить, 
что их потребности — профессиональное раз-
витие, новые проекты, переход на следующий 
уровень. И желаемые результаты обучения: со-
здание высокотехнологичного продукта, запуск 
нового предприятия, реализация проекта раз-
вития компании.

Связь обучения с реальными проектами важ-
на, поскольку у взрослого студента зачастую 
имеется проект или идея проекта, а также опыт 
участия в технологических бизнес-проектах. 
Разноплановое и длительное обучение предпо-
лагает выход из зоны комфорта и последова-
тельное развитие. Этому же способствует регу-
лярность в обучении, в отличие от «кусочного» 
самообразования.

Большинство взрослых студентов испыты-
вает дефицит свободного времени, совмещая 
обучение с full-time работой, общением с семь-
ей и детьми, занятием хобби, саморазвитием 
и развлечениями. Помимо того, что времени 
на обучение не так много, оно неравномерно 
распределено в течение недели: редко пред-
ставляется возможность уделить обучению не-
сколько часов подряд. В онлайн-магистрату-
ре семинары проходят по выходным, изредка 
по вечерам в будни, что удобно для студентов, 
однако может быть неудобно для препода-
вателей. Лекционный материал реализован 

Без реальных 
проектов обучение 

предпринимательству 
теряет смысл
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How and whom to teach technology entrepreneurship? How to 
organize such training in universities? Is it possible to teach re-
motely? Why are more and more adults going to study technology 
entrepreneurship? The author answers to these questions, rely-
ing on the experience of the Department of Technological Entre-
preneurship at MIPT — RUSNANO, where more than 130 students 
have been trained since 2011, including format of an online mas-
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взрослых студентов неоднородны по возра-
сту (например, от 25 до 45 лет), преподавателю 
приходится работать с ними существенно ина-
че, чем с молодыми. К примеру, для взрослых 
формальная оценка является крайне слабым 
стимулом.

Резюмируя, отметим: взрослые поступают 
в онлайн-магистратуру по технологическо-
му предпринимательству, поскольку этот фор-
мат соответствует их потребностям. Он позво-
ляет последовательно и ритмично развивать 
реальный проект, двигаясь к желаемому ре-
зультату обучения. Предполагает индивиду-
альный подход за счет наличия научного ру-
ководителя и ментора. Онлайн-магистратура 
позволяет совмещать обучение с работой и дру-
гой деятельностью. Наконец, она дает доступ 
к географически распределенному сообще-
ству заинтересованных людей, потенциальных 
партнеров.
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