
ТРУДОВАЯ КНИЖКА КЕЙСЫ

высокотехнологичного производства завода 
«Нанолек».

Вузу сотрудничество с Фондом дает множе-
ство преимуществ. Так, мы получаем много-
плановое, многофакторное взаимодействие 
с промышленным партнером. Фонд дает ресур-
сы на разработку программ, на которые у вуза 
обычно не хватает собственных возможностей.

Мы всегда стараемся делать интересные 
программы, отличающиеся от традиционных 
форм обучения, и нам это удается. Во многом 
отличительные черты наших программ были 
продиктованы особенностями биофармацевти-
ческих предприятий. Ведь самые важные и от-
ветственные стадии технологического процес-
са проходят в чистых помещениях, в процессе 
производства используется большое количе-
ство сложного, высокотехнологичного обору-
дования, что вызывает потребности в подго-
товке сотрудников. При этом на производстве 
чрезвычайно важны практические навыки ра-
боты, а сформировать их, не рискуя качеством 
производимого продукта, не так-то просто. Хо-
тя решение мы нашли быстро и в дополнение 
к самой первой программе, связанной с раз-
работкой и производством иммунобиологиче-
ских препаратов, выпустили четыре диалого-
вых тренажера.

Позднее, в 2018 году, в производственных ус-
ловиях компании «НАНОЛЕК» был снят и во-
шел в состав нашей программы уникальный 
видеопрактикум, который «вживую», а не через 
смотровые окна или камеры видеонаблюдения 
позволял нашим обучающимся осваивать по-
следовательность и технику выполнения ос-
новных и вспомогательных производственных 
операций биофармацевтического предприя-
тия. Постепенно при реализации проектов си-
муляторы становились все сложнее и реали-
стичнее, а в прошлом году появился тренажер 
виртуальной реальности — для подготовки 
трех категорий рабочего персонала.

Виртуальная реальность имеет значительные 
перспективы в профессиональном обучении 
под задачи сложных, высокотехнологичных 

С
овместно с Фондом мы реализовали 
три проекта, посвященных перепод-
готовке кадров для развивающейся 
отрасли — биофармацевтики. Проек-
ты были ориентированы на разные 
группы персонала, в числе которых 
и исследователи, и инженерно-техни-

ческие кадры, и специалисты рабочих профес-
сий. Каждая из программ касалась достаточно 
прикладных вещей, связанных с появлением 
новых технологий и их внедрением на пред-
приятии. Суть в том, что, когда предприятие 
получает определенный набор технологий, за-
нимается трансфером на свою производствен-
ную площадку того или иного производства, 
возникают кадровые дефициты. Нашей зада-
чей была переподготовка специалистов для 
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Вятский государственный университет с 2013 года 
является партнером Фонда инфраструктурных и об-
разовательных программ Группы РОСНАНО. Три со-
вместные образовательные программы направлены 
на опережающую подготовку кадров фармацевтиче-
ского производства ООО «НАНОЛЕК» (портфельная 
компания РОСНАНО). Первый проект в этой сфере рас-
крыл ценность виртуальных тренажеров для обучения 
специалистов фармацевтической промышленности, 
и «визитной карточкой» ВятГУ стала разработка тре-
нажеров, симулирующих процесс работы на реальном 
производстве.
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разработка программы под заказ и обучение 
по ней, составляющее от 1,5 до 6 месяцев — это 
быстрее, чем реализация программы любого 
уровня высшего образования.

В результате работы с Фондом и компанией 
«НАНОЛЕК» в университете сформировалось 
новое направление подготовки бакалавров 
и магистров — «Фармацевтическая биотехно-
логия». Удачным оказалось сочетание, когда 
на фоне разработки и реализации программ 
дополнительного образования все лучшее 
из них, включая уникальные разработанные 
видеолекции, видеопрактикумы, тренажеры 

и т. д., становится частью об-
разовательных программ под-
готовки бакалавров и маги-
стров, дополняя и повышая 
практикоориентированность 
основных образовательных 
программ. Большой объем об-
разовательных материалов, 
создаваемых при разработ-
ке программ дополнительно-
го образования, позволяет 
поддерживать актуальность 
основных образовательных 
программ, модернизиру-
ет их и в конечном счете по-
зволяет максимально каче-

ственно подготовить выпускника к работе 
на предприятии.

На сегодняшний день 170 сотрудников компа-
нии «Нанолек», т. е. практически третья часть 
всех сотрудников предприятия — это выпуск-
ники Вятского государственного универси-
тета. Сотрудничество с Фондом и реализация 
совместных проектов привели к повышению 
узнаваемости ВятГУ как одного из лидеров 
в подготовке кадров для биофармацевтики. 
Расширение партнерства университета и сот-
рудничество с компаниями-лидерами отрас-
ли, такими как ЗАО «БИОКАД», АО «Генериум», 
АО «Р-Фарм», ООО «Герофарм», в штате которых 
уже сейчас трудится немало наших выпускни-
ков, позволяет говорить о том, что в будущем 
нас ждет еще много новых интересных про-
ектов, в каждом из которых мы, как и прежде, 
будем стараться сделать что-то по-настояще-
му инновационное, влияющее как на качество 
подготовки выпускников, так и на развитие 
биофармацевтической промышленности.

производств, когда эксплуатация реальных 
устройств и механизмов связана либо с по-
вышенным риском, либо с большими затрата-
ми. Все это в полной мере характеризует совре-
менные биофармацевтические предприятия. 
Нарушение условий асептики может привес-
ти к многомиллионным убыткам, связанным 
с ненадлежащим качеством продукции, нане-
сти вред и здоровью потребителей продукции, 
и здоровью персонала, принимающего участие 
в производстве.

Эти особенности требуют как выработки, до-
ведения до автоматизма базовых навыков по-
ведения в чистой зоне биофар-
мацевтического предприятия, 
так и понимания всего про-
изводственного процесса це-
ликом, особенностей взаимо-
действия между различными 
категориями сотрудников, 
понимания того, что в дан-
ный момент времени проис-
ходит на других участках про-
изводственной цепочки, как 
текущие действия работника 
отразятся на дальнейших ста-
диях процесса.

Использование тренажеров 
обоснованно в обучении совре-
менным рабочим профессиям и в переподго-
товке специалистов из смежных отраслей, на-
пример, пищевой, где действуют совершенно 
иные нормы и правила.

Инвестиционный проект РОСНАНО в сочетании с сери-
ей образовательных проектов Фонда оказал позитив-
ное влияние не только на вуз, но и на весь регион, спо-
собствуя появлению новых рабочих мест, а разработка 
образовательных программ под заказ предприятия 
дала старт развитию нового направления подготовки 
в вузе: в 2014 году был открыт прием в бакалавриат 
и магистратуру «Фармацевтическая биотехнология»

Процесс высшего образования — довольно ре-
гламентированный и инерционный, а только 
что созданному предприятию «НАНОЛЕК» ка-
дры нужны были здесь и сейчас, они не могли 
ждать несколько лет до развертывания ново-
го направления подготовки и выпуска сту-
дентов. Дополнительное образование более 
привлекательно для производства, поскольку 

Фонд дает ресурсы 
на разработку 
программ, 
на которые у вуза 
обычно не хватает 
собственных 
возможностей
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