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дополнительной индивидуальной траекторией 
развития и профессионального роста молодых 
технократов. Альтернативы в России практи-
чески нет, то есть это уникальные программы.

Несомненно, у некоторых крупных компа-
ний есть свои корпоративные университеты, 
но их ничтожно мало. Если взять любую вы-
сокотехнологичную компанию до 50 человек, 
то там корпоративного университета нет. Ча-
сто это бизнесы, которые создают новые про-
дукты с высокой добавленной стоимостью, 
где от технологической эрудиции и техниче-
ских решений команды разработчиков зависят 
развитие и конкурентоспособность компании 
в целом. Технолог из компании ушел — и все, 
части технологии нет. И Фонд здесь выступает 
как некий «образовательный ангел», который 
позволяет высокотехнологичной индустрии 
в партнерстве с институтами и вузами в тече-
ние года провести опережающую переподго-
товку специалистов, которые нужны компании 
исходя из ее стратегии развития. Таким обра-
зом, это позволяет снять существенные кадро-
вые риски с высокотехнологичных отраслей.
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История сотрудничества Фонда инфраструктурных 
и образовательных программ Группы РОСНАНО 
и Института металлургии и материаловедения 
им. А. А. Байкова Российской академии наук пишет-
ся прямо сейчас. Первый совместный проект стар-
товал в январе 2020 года и посвящен разработке 
и реализации программы профпереподготовки под 
кадровые дефициты ПАО «Северсталь». Его тема — 
«Разработка технологий синтеза металлических од-
но- и многокомпонентных порошков для порошко-
вой металлургии и аддитивных технологий».

Программа рассчитана на 500 часов обучения двух 
целевых групп: инженеров-разработчиков по тех-
нологии синтеза металлических порошков и инже-
неров-технологов по производству порошковых 
изделий. Примерно половина времени обучения от-
ведена на выполнение научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ по приоритетным 
направлениям «Северстали». Результаты этих ис-
следований будут использованы для внедрения 
на предприятии.

В проекте участвуют Московский политехнический 
университет и Череповецкий государственный уни-
верситет, а также отдельные специалисты из ПетрГУ, 
Балтийского государственного технического универ-
ситета «Военмех», МГТУ «СТАНКИН».

Авторским коллективом программы руководит Алек-
сандр Сергеевич Анохин, кандидат технических на-
ук, заместитель директора ИМЕТ РАН по научной ра-
боте, ранее — технический директор ООО «Микробор 
Композит» (портфельная компания РОСНАНО, выход 
состоялся в 2018 году), участвовавшего в образова-
тельных проектах Фонда как инициатор переподго-
товки кадров.

Б
лагодаря таким образовательным 
проектам Фонд вносит огромный 
вклад в развитие российской инже-
нерной школы, особенно после того, 
как большинство вузов стало рабо-
тать по болонской системе (бакалав-
риат и магистратура), фактически от-

менившей специалитет. Программы Фонда 
закрывают этот пробел и на практике являются 
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группы слушателей. Это очень необычный под-
ход, междисциплинарный, который зарекомен-
довал себя как эффективный HR-инструмент.

Полученный в проекте с Фондом опыт плани-
руем тиражировать — со-
вместно с партнерами 
разрабатывать новые учеб-
ные курсы для специали-
стов-практиков по всем 
четырем основным направ-
лениям наших исследо-
ваний: не только по цвет-
ной и черной металлургии, 
но и по керамике (бескис-
лородной и кислородной), 
а также различным компо-
зитам. Рассматриваем еще 
масштабирование програм-
мы в «Военмехе», в Петро-
заводском и Владимирском 
госуниверситетах и других 
вузах, чтобы их студенты 

имели возможность на старте своей профессио-
нальной деятельности получить, помимо маги-
стерской степени, дополнительную инженерную 
специальность.

Чтобы вырастить с нуля хорошего инжене-
ра-технолога, который мог бы самостоятельно 
выполнять разработки и успешно интегриро-
вать их в конкурентоспособную технологиче-
скую цепочку, компании нужно 
вложить не менее 5 миллионов 
рублей на одного сотрудника 
в течение пяти лет.

Возможно, для крупных ком-
паний это подъемные деньги, 
но для развивающегося высо-
котехнологичного бизнеса или 
инжиниринговых центров, где 
количество сотрудников все-
го несколько десятков, это уже 
существенные суммы. Именно 
в этом случае эффективно ра-
ботает модель Фонда, которая 
позволяет существенно сни-
зить расходы на периодиче-
скую переподготовку персонала 
компании.

Еще один большой плюс программ, которые 
помогает делать Фонд — гибкость, позволяющая 
менять их под нужды конкретного предприятия 
и адаптировать курс под различные целевые 
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Фонд позволяет 
высокотехнологичной 
индустрии в партнерстве 
с институтами и вузами 
в течение года 
провести опережающую 
переподготовку 
специалистов
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